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Openbare zitting

1. Goedkeuring verslag van de vergadering van 10 december 2025

Besluit
De notulen van de openbare zitting van 10 december 2025 worden goedgekeurd

Notulen openbare zitting 2025 12 10 getekende versie.pdf

2. Goedkeuring intentieverklaring tot samenwerking tussen Welzijnszorg
Kempen en CVO HIK

Vanuit KLIK — WZK ondersteunen we het project Nederlands voor anderstalige ouders van
schoolgaande kinderen van CVO HiK. In dat kader werd reeds een intentieverklaring opgesteld
voor de aanvraag onderwijshevoegdheid die CVO HiK indiende voor Laakdal en Vorselaar. Dit
punt kwam op 7 juli 2025 al aan bod op de RvB.

CVO HiK zal ook het project in Kasterlee opstarten. In Kasterlee zullen we vanaf januari met onze
actie duo-werking onderwijs eveneens actief zijn in de lagere school De Omnibus.

Hieronder vind je daarom de ontwerp intentieverklaring voor de samenwerking tussen WZK en
CVO HiK in het kader van de aanvraag onderwijsbevoegdheid in Kasterlee.



{ |

L
Welzijnszorg

Kempen

Context

Voorliggende intentieverklaring regelt de samenwerking tussen

Welzijnszorg Kempen, welzijnsvereniging, met secretariaat te Geel, Antwerpseweg 1a bus1,
vertegenwoordigd door Michel Meeus (voorzitter) en Eric Nysmans (directeur)

en

CVO HIK, onderwijsinstelling, met hoofdzetel te Geel, Kleinhoefstraat 4, vertegenwoordigd door
Katty Van Camp (algemeen directeur) en Jan Michielsen (directeur).

Beide partijen verklaren hierbij hun intentie tot samenwerking in het kader van het project
‘Nederlands voor anderstalige ouders van schoolgaande kinderen’. Om dit project in Kasterlee te
kunnen realiseren, doet CVO HIK een aanvraag tot onderwijsbevoegdheid NT2 in deze gemeente
bij het Agentschap Integratie & Inburgering en de Vlaamse Regering. In voorliggende
intentieverklaring spreekt Welzijnszorg Kempen haar uitdrukkelijke ondersteuning uit voor deze
aanvraag.

Deze samenwerking heeft als doel het versterken van de NT2-ondersteuning voor anderstalige
ouders in de gemeente Kasterlee, met het cog op hun maatschappelijke participatie en
betrokkenheid bij de schoolloopbaan van hun kinderen.

Kadering

De beleidsnota van minister van onderwijs Demir onderstreept dat ouders van schoolgaande
kinderen in het Nederlandstalig onderwijs Nederlands dienen te kennen of zich dienen te
engageren om het te leren. Instellingen voor volwassenenonderwijs (Ligo en CVO) dienen
prioritair in te zetten op lessen NT2 voor ouders met schoolgaande kinderen.

Indien CVO HIK de onderwijsbevoegdheid NT2 in Kasterlee verkrijgt, kunnen cursisten officiéle
(deel-) certificaten NT2 bekomen, wat voor hen belangrijk is in het kader van het verwerven van
voorrang bij het inschrijven van hun kinderen in het basisonderwijs en het behoud van de
schoolbonus.

Bovendien ervaren lokale overheden en scholen dat de doelgroep anderstalige ouders van
schoolgaande kinderen zeer moeilijk te bereiken is en dat de communicatie met deze doelgroep
niet vlot verloopt. Samen met de scholen en de gemeentebesturen wil CVO HIK met zijn
projecten hierop inzetten.

Vanuit het organisatienetwerk vierde pijler KLIK zetten we mee onze schouders onder dit project
met als doel een van onze acties uit het Kempense actieplan vierde pijler met name actie 1.2
‘Duo-werking in het onderwijs’, te koppelen aan het project van CVO HIK. Op deze manier
worden beide werkingen versterkt door ouders die Nederlandse les binnen de schoolcontext van
hun kinderen volgen, te voorzien van een buddy die hen bijv. ondersteunt bij concrete taken die
van de ouders verwacht worden en bij activiteiten die door de school en het oudercomité
georganiseerd worden. Zo wordt de participatie van deze ouders aan de schoolse context extra
begeleid. Omdat het project van CVO HIK 40 lestijden bevat, kan de deelname hieraan door
inburgeraars die het netwerk- en participatieproject valgen, bovendien ingebracht worden in dit
kader.

Deze samenwerking zorgt bovendien voor een win-win voor alle betrokken partners en leidt
anderstalige ouders actief toe naar onze projecten en acties. Doordat hierbij vele partners
betrokken zijn, kan de werving en toeleiding naar onze projecten en acties via verschillende
kanalen verlopen en worden de deelnemers van nabij opgevolgd.
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Wederzijds engagement
Concreet engageren beide organisaties zich om, in het kader van een toekomstige NT2-
onderwijsbevoegdheid van CVO HIK in Kasterlee:

. constructief samen te werken aan het uitbouwen van een kwaliteitsvol en

laagdrempelig NT2-aanbod

. elkaar te ondersteunen bij de realisatie van dit aanbod, met bijzondere aandacht
voor de lokale noden van anderstalige ouders

. af te stemmen over inhoudelijke, logistieke en organisatorische aspecten die
bijdragen aan het welslagen van dit project.

Gelet op het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017;
Gelet op de statuten van WZK;

Besluit
De raad keurt deze intentieverklaring tot samenwerking goed.

20251216 Intentieverklaring samenwerking WZK - CVO HIK Kasterlee.docx

3. Personeel. Goedkeuring verdere uitwerking van de eigen
rechtspositieregeling

Situering
In december 2025 werd het gedeelte instroom van de geldende rechtspositieregeling herwerkt.
Het is een eerste stap naar een rechtspositieregeling op maat van de behoeften van de
welzijnsvereniging. Dit principe werd reeds beschreven in de nota “Visietekst richting nieuwe
RPR deel instroom” die door de raad van Bestuur in zitting van 5 juli 2025 werd goedgekeurd.
Voorstel is om naast het herwerkte deel de huidige rechtspositieregeling (OCMW Turnhout) met
betrekking tot de specifieke diensten als basis te nemen en vast te klikken als eigen RPR, dit in
afwachting van de herwerking van de andere hoofdstukken.
Voor het niet herwerkte deel wordt de recentste versie genomen van de rechtspositieregeling
van OCMW Turnhout, dewelke de vereniging van rechtswege vanaf haar oprichting volgde.
Sinds 2023 is het van rechtswege mogelijk dat welzijnsverenigingen een eigen RPR hebben.
Juridische context

e Rechtspositiebesluit 20.1.2023

e Decreet lokaal bestuur 21.12.2017

Besluit
De Raad geeft goedkeuring aan:
e De verdere uitwerking van een eigen rechtspositieregeling
e Naast het reeds herwerkte en goedgekeurde deel met betrekking tot instroom de
huidige versie van de rechtspositieregeling van OCMW Turnhout voor de specifieke
functies als eigen rechtspositieregeling te aanvaarden tot de teksten in afwachting van
verdere hertekening.
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4. Zelfstandige groepering WZK dienstverlening. Bekrachtiging aanvaarding van
ILOV Kosmos als lid.

De zelfstandige groepering WZK Dienstverlening waarin de dienstverlening informatieveiligheid

aan de lokale besturen is ondergebracht, wordt geregeld via een contractuele

samenwerkingsovereenkomst tussen alle betrokken partijen tot oprichting van een feitelijke

vereniging conform de richtlijnen van de Circulaire AAFisc Nr. 31/2016 (nr. E.T.127.540) dd.

12.12.2016.

Op voordracht van de gemeenten Beerse, Mol en Geel en conform de contractuele

overeenkomst werd op 7 oktober Il. door de stuurgroep de toetreding van Interlokale

Onderwijsvereniging (ILOV) Kosmaos tot de zelfstandige groepering besproken.

De toetreding werd goedgekeurd met ingang van 1/1/2025.

De bijdrage in de kostendeling wordt in de samenwerkingsovereenkomst als volgt beschreven:

De verdeling tussen de leden van de gezamenlijke uitgaven, ..., zal geschieden als volgt :

. Het totaal van de kosten wordt verdeeld over de leden die hebben aangegeven van de

betrokken dienst gebruik te willen maken. Hiervoor wordt vooreerst de totale kost bepaald om

vervolgens te worden verdeeld aan de hand van een (forfaitaire) verdeelsleutel over de betrokken

leden.

. Het totaal van de geraamde kosten wordt verdeeld op basis van volgende verdeelsleutel:
» De helft van de kosten wordt evenredig verdeeld over het aantal deelnemende leden. Per

deelnemend lid kan immers een vaste kost worden toegewezen die rekening houdt met

de basisdienstverlening en die onafhankelijk js van andere parameters (zoals

grootte/aantal inwoners van een bestuur).

De andere helft wordt variabel toegewezen aan de hand van een passende parameter nl.

op basis van de verhouding van het aantal inwoners van de gemeente en het totaal

aantal inwoners van de deelnemende leden.

> Om het aandeel in de kosten te bepalen van leden WZK en |0K-afvalbeheer, zal worden
gewerkt met een forfaitair bedrag van 2.750 EUR (gekoppeld aan indexering), nu voor
deze leden een parameter op basis van aantal inwoners geen correcte allocatie van
kosten mogelijk maakt. Het kostenforfait bedraagt een schatting/raming voor wat
betreft het doorrekenen van kosten die verbonden zijn aan de geleverde prestaties door
de ZG en zal periodiek worden getoetst aan de evolutie van de kostenstructuur van de ZG

Y

Voor ILOV KOSMOS zal conform de regeling voor 10K Afvalbeheer en Welzijnszorg Kempen
gewerkt worden met een forfaitair bedrag van 2.750 EUR (geindexeerd).

Gelet op het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017;
Gelet op de statuten van WZK;

Besluit
De Raad bekrachtigt de beslissing van de aanvaarding van ILOV Kosmos als lid van de
zelfstandige groepering WZK Dienstverlening.

Martine Taelman verwijst in dit kader naar de NIS2-verplichtingen en de problematiek van
hacking.
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Kan WZK bijkomende dienstverlening hierrond voorzien? Bijv. voor de beveiliging van netwerken
in woonzorgcentra e.d. Is de vraag gesteld om hierrond verder aan de slag te gaan? Hoe wordt
dit verder door WZK opgenomen?

Eric Nysmans zal dit navragen bij de diensten en verder hierover bericht laten.
5. WZK Shared Services. Bekrachtiging aanvaarding leden.

De zelfstandige groepering WZK Shared Services waarin de dienstverleningen financieel beheer,
personeelsheheer, personeelsadministratie en informatieveiligheid aan de lokale besturen is
ondergebracht, wordt geregeld via een contractuele samenwerkingsovereenkomst tussen alle
betrokken partijen tot oprichting van een feitelijke vereniging conform de richtlijnen van de
Circulaire AAFisc Nr. 31/2016 (nr. E.T.127.540) dd. 12.12.2016.

Vanaf 1/1/2026 zal het Palliatief Netwerk Arrondissement Turnhout (reeds lid) inkantelen in de
vzw Netwerk Palliatieve Zorg Ispahan.

De fusie-vzw gaf aan te willen toetreden tot de zelfstandige groepering en de dienstverlening
mbt personeelsbeheer en financieel beheer afnemen alsook de vzw Utopia en de Stichting Blauw
die ooit als nevenentiteiten van Ispahan werden opgericht. Het is de bedoeling om deze 3
entiteiten aan te sluiten als lid. Er wordt verwacht dat de 2 kleinere entiteiten op termijn
inkantelen in de fusie-vzw.

De stuurgroep keurde op 27 juni 2025 deze toetreding vanaf 1/1/2026 goed.

De bijdrage in de kostendeling wordt bepaald op basis van de verhouding tussen de reéle
tijdsbesteding per dossier en de totale tijdsbesteding en dit zowel voor de dienstverlening
personeelsbeheer als voor financieel beheer.

Gelet op het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017;

Gelet op de statuten van WZK;

Besluit
De Raad bekrachtigt de aanvaarding van de 3 genoemde entiteiten als lid van de zelfstandige
groepering WZK Shared Services.

6. Inburgering Next Steps: bevraging besturen
Situering

Welzijnszorg Kempen is promotor van het organisatienetwerk KLIK en projectpartner in het
Interreg-project Next Steps voor nieuwkomers. In beide projecten staat de integratie van
nieuwkomers, en breder, mensen met een migratieachtergrond, centraal. De zorg- en
welzijnssector kampt met grote personeelstekorten, in het bijzonder bij verpleegkundigen en
sociaal werkers. Binnen Next Steps is Welzijnszorg Kempen specifiek betrokken bij het luik
sociaal werk, met een focus op de toeleiding en oriéntering van hoger opgeleide nieuwkomers
naar dit knelpuntberoep. Deze doelgroep botst vandaag vaak op drempels zoals taalbarriéres,
niet-erkenning van kwalificaties en de moeilijke combinatie van werken en studeren, waardoor
hun potentieel onvoldoende benut wordt.

Het project Next Steps beoogt het ontwikkelen van modellen en concrete tools voor
hogescholen en werkgevers, zodat nieuwkomers met relevante ervaring als sociaal werkers
duurzaam kunnen werken op hun kwalificatieniveau. Om effectieve tools en ondersteuning te
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kunnen ontwikkelen, is het noodzakelijk om te weten wie er momenteel aan de slag is en hoe
diversiteit in de praktijk wordt ervaren.

Methodiek

Om dit in kaart te brengen werd een vragenlijst uitgewerkt om een duidelijk beeld te krijgen van
de etnische diversiteit binnen het personeelsbestand van de lokale besturen. Concreet willen we
in kaart brengen welke profielen actief zijn, in welke diensten zij tewerkgesteld worden, waar
lokale besturen arbeidskrapte ervaren en hoe diversiteit wordt meegenomen in het
aanwervingsbeleid. De resultaten van deze vragenlijst vormen zo een basis om de integratie van
nieuwkomers en mensen met een migratieachtergrond beter te ondersteunen.

De vragenlijst werd mee bezorgd met de agenda.

De resultaten worden in geaggregeerde vorm verwerkt en uitsluitend gebruikt voor
beleidsdoeleinden. Elke deelnemende gemeente ontvangt nadien het onderzoeksrapport.
Tevens zal het resultaat van de bevraging worden teruggekoppeld naar de Kempische
Welzijnsraad.

Gelet op het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017;

Gelet op de statuten van WZK;

Besluit
De Raad van Bestuur gaat akkoord met het opvragen van deze gegevens bij de besturen.

Vragenlijst etnische diversiteit personeelsbestand gemeenten - laatste versie.pdf

7. Audio.
7.1.Kennisgeving verslag algemene vergadering Audio van 12 december 2025

In bijlage vindt u het verslag van de Algemene Vergadering van welzijnsvereniging Audio van 12
december 2025 met als bijlage 4 het bundel met het meerjarenplan 2026-2031.

Conform artikel 20 van de statuten zijn de afgevaardigden van de deelgenoten verantwoordelijk
voor kennisgeving van het verslag van de algemene vergadering aan de gemeenteraad, de raad
voor maatschappelijk welzijn of het hoogste bestuursorgaan van de publieke rechtspersoon die
geen gemeente of OCMW is of het hoogste bestuursorgaan van de private rechtspersoon zonder
winstoogmerk.

Gelet op het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017;
Gelet op de statuten van WZK;

Besluit
De raad van bestuur neemt kennis van het verslag van de algemene vergadering van Audio dd.12

december 2025.

AV 20251212 - ontwerpverslag algemene vergadering Audio 20251212 verz .pdf

AV 20251212 - bijlagen bij het verslag.zip
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7.2.Kennisgeving evaluatieverslag

Conform artikel 492 van het decreet over het lokaal bestuur legt Audio als welzijnsvereniging in
de loop van het eerste jaar na de volledige vernieuwing van de raden voor maatschappelijk welzijn
(lees: 2025) een evaluatieverslag voor aan de raden van de deelgenoten.

Dit verslag omvat een evaluatie van de verzelfstandiging, waarover de raden van de deelgenoten
zich binnen drie maanden dienen uit te spreken.

Gelet op het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017;
Gelet op de statuten van WZK;

Besluit

Artikel 1. De raad van bestuur neemt kennis van het evaluatieverslag van Audio zonder verdere
opmerkingen.

Artikel 2. Een eensluidend afschrift van deze beslissing zal aan Audio worden bezorgd.

(Eventuele opmerkingen kunnen worden bezorgd aan ingrid.pensaert@audio-
lokaal.be en bart.depauw@audio-lokaal.be).

Audio evaluatieverslag 2019-2024.pdf

8. Goedkeuring betalingsbevelen

De betalingsbevelen nr. 1 tot en met nr. 21 (2026) zijn raadpleegbaar via onderstaande linken.

Besluit
Enig artikel. De raad bevestigt de betalingsbevelen.

RvB 14012026betalingsbevelen.pdf

9. Samenkomst met voorzitter van de PODMI op dinsdag 24 maart 2026

De meeting met mevrouw Bex, waarnemend voorzitter PODMI, zal plaatsvinden op
dinsdagvoormiddag 24 maart a.s.

Indien de schepenen vragen hebben voor de PODMI, kunnen ze die overmaken aan WZK.
We kunnen die best op voorhand overmaken aan de voorzitter van de PODMI.

Eric Nysmans geeft een stand van zaken rond de organisatie van een werkgroep om de
problematiek van de voorschotten door OCMW's te analyseren en voor te leggen ter verdere
bespreking en mogelijke oplossingen. Dieter Mols en Wendy Soeffers willen ook aansluiten bij
deze voorbereidende werkgroep.
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10. Varia

10.1. Tijdens de volgende raad van bestuur zal Kelly Verheyen, schepen van Turnhout,
een toelichting geven bij het woonbeleid van de stad Turnhout.

10.2. Op 28 januari 2026 zal er een buitengewone algemene vergadering van WZK
plaatsvinden.

10.3. De volgende raad van bestuur vindt plaats op 11 februari 2026

Geheime zitting

1. Goedkeuring verslag geheime zitting

2. Goedkeuring overzicht personeelswijzigingen
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