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1. Het vertrekpunt: Welzijnszorg Kempen bouwt aan meer welzijn en gezondheid 
in de Kempen  

Welzijnszorg Kempen is een publiekrechtelijke welzijnsvereniging die 27 Kempense lokale besturen 
ondersteunt in hun lokaal sociaal beleid. Daarnaast biedt ze dienstverlening aan de inwoners van de 
referentieregio en haar vele partners.  Het welzijn en de gezondheid van de meest kwetsbaren in de 
samenleving zijn een rode draad doorheen onze werking.   

Welzijnszorg Kempen werd opgericht in 1982 en is dus al meer dan 40 jaar een verbindende, 
innovatieve en zorgzame speler in de regio. 

Ook tijdens de vorige legislatuur werden �t ondanks uitdagende interne en externe omstandigheden �t 
naast de bestaande werking op verschillende domeinen belangrijke en waardevolle initiatieven 
ontwikkeld en gerealiseerd. Hieronder lichten we er graag enkele toe. 

Belangrijkste realisaties van de voorbije legislatuur 

�x Toekomstoefening Welzijnszorg Kempen - Heroriëntering van de organisatie in functie van 
een veranderende maatschappelijke en bestuurlijke context. 

�x Thuiszorg Kempen  
o biedt continue zorg tijdens de coronacrisis - continuïteit van de zorg bij kwetsbare 

gezinnen, alternatieve begeleiding voor CADO-cliënten en ondersteuning bij voor-en 
naschoolse kinderopvang en woonzorgcentra bij lokale besturen. 

o maakt digitaliseringssprong  - Naast de verdere ontwikkeling centraal werken de 
basismedewerkers digitaal via smartphone voor planning, rapportering, 
communicatie en kennisdeling. 

�x De dienstverlening aangepast vervoer (RolMobiel) voor mensen met een 
mobiliteitsbeperking zet 5 aangepaste wagens in en wordt een gevestigde waarde in het 
Kempens vervoerlandschap. 

�x Precair wonen 
o  Coördinatie van de dak �t en thuislozentelling 
o  Intersectoraal samenwerkingsmodel dak- en thuisloosheid m.b.t. de nieuwe 

regelgeving sociale huur met aandacht voor kwetsbare doelgroepen 
o Basis gelegd voor een afsprakennota rond een Kempense noodopvang 

�x �K�‰�•�š���Œ�š���Œ���•�]�����v�š�]�����o�����Œ�µ�P�����v�š�Œ�µ�u���[�š���<�������Œ en organisatie van vijf symposia rond 
verslavingszorg. 

�x Aanpak vluchtelingenstroom uit Oekraïne - ondersteuning van lokale besturen bij de 
opvang van Oekraïense ontheemden door samenwerking en informatie-uitwisseling (o.a. via 
een wekelijks regionaal overleg). 

�x Parlementair overleg met Ziekenhuis Netwerk Kempen en huisartsenkringen 
�x Oprichting van twee zelfstandige groeperingen 

o Voor dienstverlening informatieveiligheid aan lokale besturen. 
o Voor ondersteuning van zowel publieke als private welzijns- en zorgorganisaties op 

vlak van financieel en personeelsbeheer en informatieveiligheid. 
�x Coördinatie van nieuwe regionale netwerken en intervisies - Onder meer rond integratie 

en inburgering, voedselhulp, diensthoofden burgerzaken en voorzitters van het Bijzonder 
Comité Sociale Dienst. 
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2. De route naar 2031: bouwen aan meer welzijn in de Kempen 

Ook in de legislatuur 2026�t2031 voert Welzijnszorg Kempen een toekomstgericht beleid dat inspeelt 
op complexe maatschappelijke uitdagingen zoals vergrijzing, dak- en thuisloosheid, armoede, 
zorgdruk en geestelijke gezondheid. De digitalisering brengt nieuwe uitdagingen mee op vlak van 
cyberveiligheid en privacybescherming. 

We kiezen bewust voor regionale efficiëntie en lokale effectiviteit als leidende principes in ons 
denken en handelen. Vanuit een stevige basis van professionaliteit, betrouwbaarheid, nabijheid, 
betrokkenheid en authenticiteit willen we een wendbare, verbindende en strategische partner zijn 
voor lokale besturen en welzijnsactoren. Samen bouwen we aan een integraal en multidisciplinair 
werkmodel dat bestaande structuren versterkt en aanvult. Door onze werking te verduurzamen en 
op te schalen, vergroten we onze slagkracht, zonder de lokale verankering te verliezen. Zo blijft onze 
sterke regionale werking de ruggensteun voor duurzame maatschappelijke impact.  

Tegelijk erkennen we dat de financiële ruimte beperkt is. Daarom zetten we volop in op slimme 
samenwerking, innovatie en een sobere maar krachtige organisatiebrede aanpak. 

2.1. Kerninzichten uit de omgevingsanalyse 

Interne uitdagingen en kansen 

�x Personeel en organisatie 

Welzijnszorg Kempen beschikt over sterke en geëngageerde medewerkers, maar staat tegelijk voor 
duidelijke personele uitdagingen.  

Het personeelsbestand vergrijst: 13% van de medewerkers nadert de pensioenleeftijd binnen de 10 
jaar en 35% is ouder dan 45 jaar. Het team is overwegend vrouwelijk (95%) en voor het merendeel 
deeltijds tewerkgesteld (72%), vaak in combinatie met gezinslast. Tegelijk groeit de organisatie sterk: 
sinds 2019 steeg het personeelsaantal met 25%, quasi uitsluitend binnen Thuiszorg Kempen. De 
instroom van jonge medewerkers (< 26 jaar) is beperkt, ook in zorgfuncties. 

Het ziekteverzuim ligt in lijn met vergelijkbare organisaties, maar vraagt blijvende aandacht gezien de 
fysieke en emotionele belasting van het werk vooral bij de zorgmedewerkers.  

Welzijnszorg Kempen profileert zich ook als zorgzame werkgever en biedt kansen aan mensen die 
omwille van ziekte, onwelbevinden en loopbaanwendingen opnieuw een professionele opstap 
zoeken. Dit vergt een zorgzaam maar arbeidsintensief HR-beleid. 

�x Samenwerking en positionering  

De rol van Welzijnszorg Kempen in het lokale en regionale welzijnslandschap evolueert. Er is nood aan 
een duidelijk afgebakende opdracht in afstemming met lokale, zonale en regionale partners. De 
organisatie kiest ervoor om op vlak van sociaal beleid zich primair als facilitator, bruggenbouwer en 
ondersteuner te profileren �v  een schakel die verbinding, efficiëntie en complementariteit versterkt 
binnen het brede welzijnsnetwerk, waar nodig en wenselijk ook als leidende actor.  
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Externe evoluties 

�x Demografie en zorg 

De Kempen telt op 1 januari 2025 483.020 inwoners met een sterke vergrijzing op komst: tegen 2040 
zal 26% van de bevolking ouder zijn dan 65 en bijna 9% ouder dan 80. De mantelzorgratio daalt, wat 
de afhankelijkheidsdruk verhoogt �v  er zijn meer zorgbehoevenden, maar minder mensen die 
informele zorg kunnen bieden. 16% van de inwoners is geboren met een andere nationaliteit. Eén op 
vijf heeft een migratieachtergrond (minstens één ouder is niet-Belgisch van geboorte). 

�x (Precair) wonen en bestaanszekerheid 

De wooncrisis laat zich ook in de Kempen voelen. De wachttijd voor een sociale woning bedraagt 
gemiddeld vier jaar, met 5,1 kandidaat-huurders per 100 huishoudens. De druk op de woningmarkt 
maakt het voor gezinnen met een beperkt inkomen extra moeilijk om stabiele huisvesting te vinden, 
wat effect heeft op andere levensdomeinen. De daklozentelling van 2022 registreerde 1.720 
personen, waaronder 563 kinderen, en in 2024 werd noodopvang voor 452 personen toegekend (492 
personen of 442 cliëntsystemen waren aangemeld). 

Ook armoede blijft een structurele uitdaging. De kinderarmoedecijfers variëren in 2022 tussen 4% en 
27%, afhankelijk van de gemeente. In totaal ontvangen 2.765 inwoners een (equivalent) leefloon in 
2023. In 2023 gaf 3% van de inwoners aan zeer moeilijk rond te komen met het maandelijks 
beschikbare inkomen, en 12% moeilijk. Daarnaast ondervindt 7% problemen om de facturen voor 
elektriciteit, water, gas of stookolie tijdig te betalen, en 3% heeft moeite om voeding te kopen. 

�x Zorg en welzijn 

De zorgvraag blijft stijgen. De gezinszorg is goed uitgebouwd. Hier tegenover staat dat het aanbod 
aan residentiële zorgplaatsen beperkt is. De werkdruk ligt in de sector hoog, samen met veel fysiek 
belastend werk zorgt dit voor een hoge ziektegraad. 

�x Arbeidsmarkt 

De werkzaamheidsgraad in de Kempen bedraagt 77%, tegenover het streefdoel van 80%. Het aandeel 
langdurig werkzoekenden stijgt en de aangekondigde federale hervorming zal in 2026 naar 
verwachting 4.542 Kempenaren hun werkloosheidsuitkering doen verliezen (prognose oktober 2025). 
Dat zet bijkomende ���Œ�µ�l���}�‰���������K���D�t�[�• en de lokale sociale dienstverlening. 

�x Klimaat en mobiliteit 

Ook de klimaat- en mobiliteitsuitdagingen nemen toe. Onze regio heeft in vergelijking met 
Vlaanderen een veel beperkter uitgebouwd openbaar vervoer. Het autobezit ligt dan ook hoog. 
���µ�š�}�[�•���Á���P���v���Ì�Á�����Œ���}�‰���Z���š���P���Ì�]�v�•���µ���P���š�X���t�]�����P�����v�����µ�š�}�������Ì�]�š���}�(���l���v�������•�š�µ�Œ���v���Z�����(�š���P�Œ�}�š���Œ�����l���v�•���}�‰��
vervoersarmoede en sociale uitsluiting. Kwetsbare gezinnen wonen vaker in slecht geïsoleerde 
woningen, wat hun energie-efficiëntie, gezondheid en wooncomfort aantast. 
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2.2. Beleidskoers in functie van toekomstige uitdagingen 

�x Versterken van onze financiële veerkracht 

Tijdens de vorige beleidsperiode noteerde Welzijnszorg Kempen een structureel verlies. Daardoor is 
de organisatie op lange termijn minder robuust voor interne en externe schokken. Om onze financiële 
ademruimte te versterken, voeren we bij de start van deze beleidsperiode drie gerichte maatregelen 
door: 

1) Financiële ruimte vergroten: Samen met de lokale besturen onderzochten we hoe we extra 
financiële ruimte kunnen creëren. De werkingsbijdragen worden geactualiseerd zodat ze 
beter aansluiten bij de reële noden van onze organisatie. 

2) Correcte toewijzing van overheadkosten aan de diensten: We optimaliseren onze 
methodiek rond de verdeling van de werkingskosten. 

3) Voorzichtig kostenbeheer: We beheren onze kosten zorgvuldig, onder meer door - waar 
mogelijk - vacatures niet automatisch of onmiddellijk in te vullen. 

Deze maatregelen vertragen de neerwaartse druk op het jaarlijks beschikbaar budgettair resultaat 
en op de autofinancieringsmarge. Het budgettaire luik van de exploitatie wordt hierdoor grotendeels 
geremedieerd. Het economische resultaat blijft evenwel een punt van bezorgdheid. Een belangrijke 
oorzaak ligt bij de personeelsuitgaven, die sneller stijgen dan de inkomsten. Door automatische 
indexeringen en baremieke verhogingen nemen deze kosten toe, terwijl de ontvangsten uit 
werkingsbijdragen en werkingssubsidies slechts deels of trager volgen. 

�x Investeringen in dienstverlening 

Naast de middelen om onze kantooromgeving functioneel te houden, plannen we in dit 
meerjarenplan twee gerichte investeringen die rechtstreeks bijdragen aan de kwaliteit van onze 
dienstverlening. 

�x In 2027 vervangen we het softwarepakket van Thuiszorg Kempen, zodat medewerkers en 
cliënten kunnen rekenen op een moderne, digitale ondersteuning. 

�x Doorheen het meerjarenplan vernieuwen we de aangepaste voertuigen van Rolmobiel, op 
het einde van de afschrijvingstermijn zodat veilig en aangepast vervoer voor onze cliënten 
gegarandeerd blijft. 

3. Onze beleidsdoelstellingen als richtingwijzers 

De beleidsdoelstellingen van Welzijnszorg Kempen vloeien voort uit de maatschappelijke evoluties 
en noden die uit de omgevingsanalyse naar voren komen.  

De Kempen verandert snel: de bevolking groeit en vergrijst, de diversiteit neemt toe, en de sociale 
ongelijkheid wordt meer zichtbaar. Tegelijk staan lokale besturen onder druk om met minder 
middelen meer te doen. Vanuit die context kiest Welzijnszorg Kempen voor drie samenhangende 
beleidsdoelstellingen die elkaar versterken: een krachtig regionaal sociaal beleid, nabij 
georganiseerde dienstverlening en een sterke interne werking als fundament. 
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De prioritaire actieplannen �t met betrekking tot precair wonen en de diensten RolMobiel en 
Thuiszorg Kempen �t geven concrete invulling aan de eerste twee beleidsdoelstellingen en 
beantwoorden rechtstreeks aan belangrijke uitdagingen uit de omgevingsanalyse: wonen, mobiliteit 
en zorg. 

3.1 Versterken van het regionaal en lokaal sociaal beleid 
 

Doelstelling: Welzijnszorg Kempen versterkt het regionaal en lokaal sociaal beleid en bouwt actief 
mee aan een gedeeld en toekomstgericht regionaal welzijnsbeleid, met de Kempen als verbonden 
geheel. 

Drie actieplannen: 

�x Welzijnszorg Kempen versterkt de beleidskracht en beleidsuitvoering van de lokale besturen 
met betrekking tot welzijn en hulpverlening 

�x Welzijnszorg Kempen versterkt het Kempense begeleidings- en wooncontinuüm en werkt 
samen met lokale besturen en partners aan oplossingen voor precaire woonsituaties 

�x Welzijnszorg Kempen faciliteert intersectoraal overleg, kennisdeling en innovatie rond 
geestelijke gezondheid en verslaving 

Motivering:  

De omgevingsanalyse toont aan dat de druk op het lokale sociaal beleid toeneemt: 

�x De vergrijzing en dalende mantelzorgratio verhogen de zorgvraag, maar zetten ook druk op 
de financiering van de lokale besturen. 

�x Armoede en ongelijkheid zetten lokale besturen onder spanning. Dak- en thuisloosheid 
neemt toe. 

�x Partners vragen meer afstemming en ondersteuning bij complexe dossiers (precair wonen, 
geestelijke gezondheidsproblemen, verslaving, �l���v�•���Œ�u�}�������Y�•�X 
 

Daarom bouwt Welzijnszorg Kempen actief aan een gedeeld welzijnsbeleid, waarin kennis, 
netwerken en beleidslijnen worden gebundeld. Door regionale coördinatie, overlegstructuren en 
een gezamenlijke signaalfunctie versterken we de uitvoeringskracht van lokale besturen. 

Prioritair actieplan binnen deze doelstelling is precair wonen. Precair wonen komt in de 
omgevingsanalyse als dé topprioriteit naar voren (wachttijden voor sociale woningen bedragen 
gemiddeld vier jaar, dak- en thuisloosheid stijgt fors). Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen vormt de 
basis voor welzijn en maatschappelijke integratie. Welzijnszorg Kempen neemt hierin een 
faciliterende en regierol op door knelpunten te signaleren, partners te verbinden en in te zetten op 
structurele oplossingen. 

3.2 Nabije en op maat georganiseerde dienstverlening 
 

Doelstelling: Welzijnszorg Kempen zorgt voor meer welzijn in de Kempen door onze dienstverlening 
nabij en op maat van de gemeenten te organiseren. 

Vier actieplannen: 
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�x RolMobiel staat borg voor kwalitatief vervoer op maat van mensen met een 
mobiliteitsbeperking door een performant assetmanagement, een goed geregelde 
samenwerking met de betrokken stakeholders en andere spelers in het vervoerslandschap. 

�x De dienst schuldhulpverlening biedt hoogkwalitatieve schuldhulpverlening - en advies aan 
personen met schuldenlast en sociale diensten die hen begeleiden 

�x De dienst informatieveiligheid - als huis van vertrouwen - bouwt actief en structureel met 
onze besturen aan informatieveilige en privacyvriendelijke organisaties 

�x Thuiszorg Kempen verzorgt gezinszorg en zorgpoetsen bij de meest kwetsbare gezinnen in 
de Kempen in nauwe samenwerking met de sociale dienst van het lokaal bestuur. 

Motivering:  

De Kempen kampt met een uitgesproken mobiliteitsarmoede en een ongelijke toegang tot zorg. De 
regio is uitgestrekt en landelijk, met beperkte openbaarvervoersmogelijkheden (in het bijzonder 
voor mensen met een beperking). Daarnaast tonen de cijfers een stijgende groep ouderen en 
gezinnen met complexe noden. 

Om aan die realiteit tegemoet te komen, kiest Welzijnszorg Kempen voor dienstverlening die: 

�x lokaal verankerd is; 
�x inspeelt op de specifieke noden van kwetsbare doelgroepen; 
�x inzet op samenwerking met lokale besturen en zorgpartners. 

 
Prioritaire actieplannen binnen deze doelstelling zijn RolMobiel en Thuiszorg Kempen: 

�x Mobiliteit is een sleutelvoorwaarde voor participatie. RolMobiel maakt basisvoorzieningen 
bereikbaar voor mensen met een mobiliteitsbeperking en voorkomt sociale uitsluiting. 

�x Thuiszorg Kempen garandeert dat kwetsbare gezinnen en ouderen kwaliteitsvolle zorg aan 
huis krijgen. Het project ondersteunt tegelijk mantelzorgers en verlicht de druk op 
residentiële zorg. 

3.3 Investeren in een krachtige interne werking 

Doelstelling: Welzijnszorg Kempen investeert in een krachtige interne werking als stevige ruggensteun 
voor duurzame samenwerking en maatschappelijke impact 

Drie actieplannen: 

�x Welzijnszorg Kempen zet volop in op organisatiebeheer en -optimalisatie, teneinde de 
missie en visie duurzaam en effectief te realiseren. 

�x De personeelsdienst ondersteunt het strategisch beleid van de vereniging door middel van 
een sterk HR-beleid en fungeert als betrouwbare en deskundige partner inzake 
personeelsbeheer en -beleid voor haar klanten door de inzet van kwalitatieve medewerkers 
en tools. 

�x De dienst financiën optimaliseert en professionaliseert de dienstverlening voor interne en 
externe klanten.  

Motivering: 

Om haar opdrachten te kunnen waarmaken voor haar vennoten moet Welzijnszorg Kempen kunnen 
steunen op een robuuste interne structuur met moderne ICT, adequate communicatiemiddelen, 
goed personeelsbeleid en een efficiënte en data-gedreven organisatie. 
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4. Financiële kerncijfers1 

 

Jaar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Autofinancieringsmarge 
(zie schema M2) 

�¦�í�ô�ô�X�ô�î�ô �¦�í�ñ�ò�X�ô�ï�ó �¦�í�ï�í�X�ì�ì�õ �¦�í�ì�ò�X�ì�õ�î �¦�í�í�ï�X�ð�ï�ô �¦�ô�ì�X�ô�ò�î 

Beschikbaar budgettair 
resultaat (zie schema M2) 

�¦�í�X�ô�ð�î�X�ð�î�ì �¦�í�X�ô�í�ó�X�õ�í�ï �¦�í�X�õ�í�ó�X�ñ�ó�ô �¦�í�X�ô�ì�ï�X�ï�î�ó �¦�í�X�ó�í�õ�X�ï�ì�í �¦�í�X�ó�ì�ï�X�ô�î�ì 

Financiële schuld (zie 
schema T3) 

�¦�ì �¦�ì �¦�ì �¦�ì �¦�ì �¦�ì 

Investeringsuitgaven (zie 
schema T2) 

�¦�î�ò�î�X�ð�ò�ð �¦�í�ô�í�X�ï�ð�ð �¦�ï�í�X�ï�ð�ð �¦�î�î�ò�X�ï�ð�ð �¦�í�õ�ó�X�ð�ò�ð �¦�õ�ò�X�ï�ð�ð 

Personeelsuitgaven (zie 
schema T2) 

�¦�í�ð�X�î�ô�í�X�ñ�ó�õ �¦�í�ñ�X�ì�ó�ô�X�ñ�ð�õ �¦�í�ñ�X�ó�î�ó�X�î�ó�í �¦�í�ò�X�ð�î�ì�X�ñ�ì�õ �¦�í�ó�X�ì�ñ�î�X�ð�ó�ô �¦�í�ô�X�ì�ð�ñ�X�ì�ì�ò 

Ontvangsten uit  
werkingssubsidies (zie 
schema T2) 

�¦�í5.023.708 �¦�í5.775.959 �¦�í6.362.443 �¦�í�ò�X�õ�ô�ì�X�ï�õ�ó �¦�í7.549.029 �¦�í8.464.127 

 
 

 
1 In onderstaand overzicht namen we geen kerncijfers op die logischerwijze niet van toepassing zijn op een 
welzijnsvereniging. 
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Overzicht beleidsdoelstellingen
Welzijnszorg Kempen: Welzijnszorg Kempen *

Welzijnszorg Kempen

BD000001: Welzijnszorg Kempen versterkt het regionaal en lokaal sociaal beleid en bouwt actief
mee. *

Welzijnszorg Kempen versterkt het regionaal en lokaal sociaal beleid en bouwt actief mee aan een gedeeld en
toekomstgericht regionaal welzijnsbeleid, met de Kempen als verbonden geheel.

BD000002: Welzijnszorg Kempen zorgt voor meer welzijn in de Kempen. *

Welzijnszorg Kempen zorgt voor meer welzijn in de Kempen door onze dienstverlening nabij en op maat van de gemeenten
te organiseren.

BD000003: Welzijnszorg Kempen investeert in een krachtige interne werking.

Welzijnszorg Kempen investeert in een krachtige interne werking als stevige ruggensteun voor duurzame samenwerking en
maatschappelijke impact.

*: Prioritaire beleidsdoelstelling

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 2026-2031

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570) �í�ï���l���í�ð�õ



Prioritaire Strategische nota:: Welzijnszorg Kempen: Welzijnszorg Kempen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000001: Welzijnszorg Kempen versterkt het regionaal
en lokaal sociaal beleid en bouwt actief mee.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Prioritair actieplan: AP000002: Welzijnszorg Kempen versterkt het Kempense
begeleidings- en wooncontinuüm.
Welzijnszorg Kempen versterkt het Kempense begeleidings- en wooncontinuüm en werkt samen met lokale besturen en
partners aan oplossingen voor precaire woonsituaties.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 165.637 170.477 176.239 183.862 188.313 194.155

Ontvangsten 33.050 33.050 33.050 33.050 33.050 33.050

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002: Welzijnszorg Kempen zorgt voor meer
welzijn in de Kempen.
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Prioritair actieplan: AP000004: Rolmobiel staat borg voor kwalitatief vervoer op maat
van mensen met een mobiliteitsbeperking.
Rolmobiel staat borg voor kwalitatief vervoer op maat van mensen met een mobiliteitsbeperking door een performant
assetmanagement, een goed geregelde samenwerking met de betrokken stakeholders en andere spelers in het
vervoerslandschap.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 627.404 516.758 529.881 741.172 605.380 631.522

Ontvangsten 591.901 611.957 625.428 645.205 653.295 667.704

Prioritair actieplan: AP000007: Thuiszorg Kempen verzorgt gezinszorg en
zorgpoetsen bij de meest kwetsbare gezinnen in de Kempen.
Thuiszorg Kempen verzorgt gezinszorg en zorgpoetsen bij de meest kwetsbare gezinnen in de Kempen in nauwe
samenwerking met de sociale dienst van het lokaal bestuur.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 14.620.343 15.429.216 15.892.889 16.525.175 17.158.113 17.979.320

Ontvangsten 14.910.858 15.664.825 16.276.892 16.911.452 17.478.204 18.393.248
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
www.welzijnszorgkempen.be
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Verwijzing naar de documentatie 
 
Bijkomende informatie over onze beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties is terug te vinden 
�}�v�����Œ���Z���š���‰�µ�v�š���^���}���µ�u���v�š���š�]���_�����]�i���Z���š���u�����Œ�i���Œ���v�‰�o���v.  
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FINANCIËLE NOTA 
Financieel doelstellingenplan (M1) 

 

Welzijnszorg Kempen  
Meerjarenplan 2026-2031 
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Woord vooraf 
 
Het financieel doelstellingenplan (M1) geeft een schematisch overzicht van de geraamde 
ontvangsten en uitgaven voor de verschillende beleidsdoelstellingen. Het geeft op gebundelde wijze 
weer wat de financiële gevolgen zijn van het geplande beleid. 

 

Welzijnszorg Kempen kiest ervoor om op actieplanniveau te rapporteren. Dit betekent dat alle acties 
die vallen onder een prioritair actieplan gerapporteerd worden. Welzijnszorg Kempen kiest opnieuw 
voor drie prioritaire actieplannen: 

 

ACTIEPLAN 1: WELZIJNSZORG KEMPEN VERSTERKT HET KEMPENSE BEGELEIDINGS- EN WOONCONTINUÜM EN 

WERKT SAMEN MET LOKALE BESTUREN EN PARTNERS AAN OPLOSSINGEN VOOR PRECAIRE WOONSITUATIES. 
ACTIEPLAN 2: ROLMOBIEL STAAT BORG VOOR KWALITATIEF VERVOER OP MAAT VAN MENSEN MET EEN 

MOBILITEITSBEPERKING DOOR EEN PERFORMANT ASSETMANAGEMENT, EEN GOED GEREGELDE SAMENWERKING 

MET  DE BETROKKEN STAKEHOLDERS EN ANDERE SPELERS IN HET VERVOERSLANDSCHAP. 
ACTIEPLAN 3: THUISZORG KEMPEN VERZORGT GEZINSZORG EN ZORGPOETSEN BIJ DE MEEST KWETSBARE 

GEZINNEN IN DE KEMPEN IN NAUWE SAMENWERKING MET DE SOCIALE DIENST VAN HET LOKAAL BESTUUR. 
 

Voor ieder actieplan zijn de nodige acties geformuleerd. In tegenstelling tot de werking van lokale 
besturen -waar het budgettaire luik de bovenhand heeft- rekent Welzijnszorg Kempen diverse 
dienstverleningen af volgens de principes van kostendeling. Dit betekent dat er geen budgetten 
gekoppeld zijn �����v�� �]�v���]�À�]���µ���o���� �����š�]���•�U�� �u�����Œ�� ���Œ�� �š���o�l���v�•�� �����v�� ���‰���Œ�š���� �����š�]���� �^���o�P���u���v���� �(�]�v���v���]���Œ�]�v�P�_��
ingevoegd is, waaraan de budgetten van een gehele dienst gekoppeld zijn. Dit stelt ons in staat om 
onze dienstverleningen financieel goed op te volgen, en maakt vergelijkingen over de jaren heen 
mogelijk. 
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M1: Financieel doelstellingenplan
2026-2031

Journaalvolgnummers: 3471

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570) Algemeen directeur:: Eric Nysmans

Antwerpseweg 1A bus 1, 2440 Geel Financieel directeur:: nvt

Beleidsdoelstelling: BD000001:Welzijnszorg Kempen versterkt het regionaal en lokaal sociaal beleid en bouwt actief mee.
Welzijnszorg Kempen versterkt het regionaal en lokaal sociaal beleid en bouwt actief mee aan een gedeeld en toekomstgericht regionaal welzijnsbeleid, met de Kempen als verbonden geheel.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 1.783.089 1.841.963 1.832.090 1.847.096 1.895.450 1.946.100

Ontvangst 1.106.105 1.120.492 1.088.224 1.076.826 1.092.299 1.107.103

Beleidsdoelstelling: BD000002:Welzijnszorg Kempen zorgt voor meer welzijn in de Kempen.
Welzijnszorg Kempen zorgt voor meer welzijn in de Kempen door onze dienstverlening nabij en op maat van de gemeenten te organiseren.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 15.784.502 16.505.864 17.001.356 17.868.715 18.385.270 19.255.761

Ontvangst 16.094.675 16.892.728 17.537.903 18.217.983 18.813.149 19.767.714

Beleidsdoelstelling: BD000003:Welzijnszorg Kempen investeert in een krachtige interne werking.
Welzijnszorg Kempen investeert in een krachtige interne werking als stevige ruggensteun voor duurzame samenwerking en maatschappelijke impact.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 2.094.309 2.142.287 2.199.182 2.257.610 2.331.393 2.369.800

Ontvangst 2.391.483 2.452.389 2.506.166 2.564.361 2.622.639 2.681.364

Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

Algemeen Totaal
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgave 19.661.899 20.490.114 21.032.628 21.973.422 22.612.113 23.571.662

Ontvangst 19.592.264 20.465.608 21.132.293 21.859.170 22.528.088 23.556.181
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FINANCIËLE NOTA 
Staat van het financieel evenwicht (M2) 

 

Welzijnszorg Kempen  
Meerjarenplan 2026-2031 
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Woord vooraf 
 

De BBC-wetgeving bepaalt dat een meerjarenplan financieel in evenwicht moet zijn.  Het financiële 
evenwicht voor een welzijnsvereniging bestaat uit één norm:  

�x Het beschikbaar budgettair resultaat (BBR) moet ieder jaar positief zijn. Deze voorwaarde is 
bedoeld om het financieel evenwicht op korte termijn op te volgen.  Het BBR geeft het verschil 
tussen de ontvangsten en uitgaven weer, rekening houdend met de opgebouwde reserves uit 
voorgaande jaren en de niet beschikbare gelden. Concreet moet het BBR positief zijn voor 
ieder jaar opgenomen in het meerjarenplan. 

 

Er gelden andere afspraken voor welzijnsverenigingen dan voor lokaal besturen.  Een 
welzijnsvereniging moet voldoen aan deze voorwaarde, maar niet aan de volgende voorwaarden.  
Deze zijn louter indicatief.  

�x De autofinancieringsmarge (AFM) van het laatste jaar van het meerjarenplan moet positief 
zijn. De tweede voorwaarde bekijkt het evenwicht op lange termijn. Een positieve AFM is het 
verschil tussen de exploitatie-ontvangsten en exploitatie-uitgaven, vermeerderd met de 
ontvangsten uit investeringssubsidies en verminderd met de kapitaalaflossingen uit leningen. 
Een positief resultaat impliceert dat de vereniging voldoende middelen heeft om haar 
langlopende schulden af te betalen en welke marge ze heeft om nieuwe investeringen te 
financieren. 
 

�x De gecorrigeerde autofinancieringsmarge (AFM) corrigeert ten slotte de berekende 
autofinancieringsmarge op leningen zonder periodieke aflossing, zoals bulletkredieten. Dit 
evenwichtscijfer is voor alle organisaties die de BBC-wetgeving volgen een indicator en geen 
norm. Voor Welzijnszorg Kempen is de gecorrigeerde autofinancieringsmarge gelijk aan de 
klassieke autofinanciering, aangezien wij geen financiële schulden zonder periodieke aflossing 
hebben of zullen aangaan in de loop van dit meerjarenplan. 
 

�x Het geconsolideerd financieel evenwicht kan voor Welzijnszorg Kempen niet berekend 
worden, aangezien de organisatie slechts één entiteit beslaat. 

 

Uit schema M2 kan je concluderen dat Welzijnszorg Kempen voldoet aan de verplichte voorwaarden 
van het financiële evenwicht. Het beschikbaar budgettair resultaat en de autofinancieringsmarge is 
voor ieder jaar in het meerjarenplan positief.  
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M2: Staat van het financieel evenwicht
2026-2031

Journaalvolgnummers: 3471

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570) Algemeen directeur:: Eric Nysmans

Antwerpseweg 1A bus 1, 2440 Geel Financieel directeur:: nvt

Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Exploitatiesaldo 183.828 151.837 127.009 102.092 113.438 80.862

a. Ontvangsten 19.583.264 20.460.608 21.128.293 21.849.170 22.528.088 23.556.181

b. Uitgaven 19.399.436 20.308.771 21.001.285 21.747.078 22.414.650 23.475.318

II. Investeringssaldo -258.464 -181.344 -31.344 -220.344 -197.464 -96.344

a. Ontvangsten 4.000 0 0 6.000 0 0

b. Uitgaven 262.464 181.344 31.344 226.344 197.464 96.344

III. Saldo exploitatie en investeringen -74.635 -29.506 95.665 -118.252 -84.025 -15.481

IV. Financieringssaldo 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

a. Ontvangsten 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

b. Uitgaven 0 0 0 0 0 0

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -69.635 -24.506 99.665 -114.252 -84.025 -15.481

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 1.912.055 1.842.420 1.817.913 1.917.578 1.803.327 1.719.301

a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 1.912.055 1.842.420 1.817.913 1.917.578 1.803.327 1.719.301

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 1.842.420 1.817.913 1.917.578 1.803.327 1.719.301 1.703.820

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 1.842.420 1.817.913 1.917.578 1.803.327 1.719.301 1.703.820

Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Exploitatiesaldo 183.828 151.837 127.009 102.092 113.438 80.862

II. Netto periodieke aflossingen -5.000 -5.000 -4.000 -4.000 0 0

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 0 0 0 0 0 0

b. Periodieke terugvordering leningen 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

III. Autofinancieringsmarge 188.828 156.837 131.009 106.092 113.438 80.862
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Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Autofinancieringsmarge 188.828 156.837 131.009 106.092 113.438 80.862

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 188.828 156.837 131.009 106.092 113.438 80.862

Geconsolideerd financieel evenwicht 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Welzijnsvereniging 1.842.420 1.817.913 1.917.578 1.803.327 1.719.301 1.703.820

Totaal beschikbaar budgettair resultaat 1.842.420 1.817.913 1.917.578 1.803.327 1.719.301 1.703.820

II. Autofinancieringsmarge
- Welzijnsvereniging 188.828 156.837 131.009 106.092 113.438 80.862

Totale Autofinancieringsmarge 188.828 156.837 131.009 106.092 113.438 80.862

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Welzijnsvereniging 188.828 156.837 131.009 106.092 113.438 80.862

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 188.828 156.837 131.009 106.092 113.438 80.862

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Dossiers van andere entiteiten:

/
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FINANCIËLE NOTA 
Overzicht kredieten (M3) 

 

Welzijnszorg Kempen  
Meerjarenplan 2026-2031 
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Woord vooraf 

 
Het overzicht van de kredieten toont de kredietlijnen die zijn vastgesteld voor het jaar 2026. De 
beschikbare kredieten zijn beperkt op het niveau van:  

�x Het totaal van de exploitatie-uitgaven; 
�x Het totaal van de investeringsuitgaven; 
�x Het totaal van de financieringsuitgaven voor toegestane leningen en betalingsuitstel; 
�x Het totaal van ontvangsten voor de leningen en de leasings. 

 

Het uitvoerend orgaan bepaald welk gedeelte van de ongebruikte investeringskredieten wordt 
overgedragen naar het volgende jaar.  Voor Welzijnszorg Kempen beslist de Raad van Bestuur ieder 
jaar over de overdracht van de ongebruikte kredieten uit het voorgaande jaar.  
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M3: Overzicht van de kredieten
2026

Journaalvolgnummers: 3471

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570) Algemeen directeur:: Eric Nysmans

Antwerpseweg 1A bus 1, 2440 Geel Financieel directeur:: nvt

2026

Uitgaven Ontvangsten

Kredieten Welzijnsvereniging

Exploitatie 19.399.436 19.583.264

Investeringen 262.464 4.000

Financiering 0 5.000

Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 5.000
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Overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 
 
In het overzicht van de ontvangsten en de uitgaven naar functionele aard zijn de geraamde 
ontvangsten en uitgaven, per beleidsdomein over de volledige looptijd van het meerjarenplan 
weergegeven. Dit schema geeft hiermee aan naar welke maatschappelijke gebieden uitgaven precies 
gaan. 
 
De beleidsdomeinen zijn vastgelegd door Welzijnszorg Kempen en groeperen op logische wijze de 
verschillende beleidsvelden die de Vlaamse overheid binnen de BBC-wetgeving voorziet. Voor 
Welzijnszorg Kempen zijn vier beleidsdomeinen vastgelegd:  

- Algemene financiering: Algemene financiering is het enige verplichte beleidsdomein en 
omvat alle ontvangsten en uitgaven die niet rechtstreeks toewijsbaar zijn aan een specifiek 
beleidsdomein. De algemene werkingsbijdragen vinden we hier onder andere terug. 

- Algemeen bestuur: Het beleidsdomein algemeen bestuur omvat afdelingen met betrekking 
tot personeel, financiën, (bestuurs)secretariaat, informatieveiligheid,�Y die de 
dienstverleningen van Welzijnszorg Kempen ondersteunen. 

- Cultuur en vrije tijd: Onder dit beleidsdomein resulteert de kostendelende dienstverlening 
van UiTPAS 

- Zorg en opvang: Als welzijnsvereniging onderscheiden wij Zorg en opvang als grootste 
beleidsdomein. Hieronder ressorteren de thema�[s Welzijn en hulpverlening, Geestelijke 
Gezondheidszorg, Precair wonen, Aangepast vervoer voor mensen met een 
mobiliteitsbeperking, Gezinszorg, Poetshulp en CADO�[�•�X 
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2026-2031

Journaalvolgnummers: 3471

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570) Algemeen directeur:: Eric Nysmans

Antwerpseweg 1A bus 1, 2440 Geel Financieel directeur:: nvt

Beleidsdomein 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Algemeen Bestuur
Uitgaven 2.337.452 2.393.880 2.457.361 2.531.131 2.614.475 2.667.405

Ontvangsten 1.723.245 1.765.652 1.798.647 1.845.357 1.883.898 1.928.318

Algemene financiering
Uitgaven 67.461 68.643 69.848 71.078 72.332 73.612

Ontvangsten 1.004.682 1.032.813 1.061.731 1.091.460 1.122.021 1.153.437

Cultuur en vrije tijd
Uitgaven 79.459 83.135 86.822 87.991 91.643 93.300

Ontvangsten 84.661 88.235 92.235 93.235 97.235 98.735

Zorg en Opvang
Uitgaven 17.177.527 17.944.456 18.418.597 19.283.223 19.833.663 20.737.345

Ontvangsten 16.779.676 17.578.908 18.179.679 18.829.118 19.424.934 20.375.690

Algemeen totaal
Uitgaven 19.661.899 20.490.114 21.032.628 21.973.422 22.612.113 23.571.662

Ontvangsten 19.592.264 20.465.608 21.132.293 21.859.170 22.528.088 23.556.181
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Overzicht van ontvangsten en uitgaven naar economische aard 
 
Schema T2 geeft een overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven uitgesplitst volgens hun 
economische aard. Dit betekent dat transacties worden ingedeeld volgens hun karakter als 
exploitatie, investering of financiering:  

�x Exploitatieontvangsten en -uitgaven omhelzen de dagelijkse werking van de organisatie, 
zoals de personeelsuitgaven, aankopen van goederen en diensten en bepaalde recurrente 
posten.  

�x Investeringen omvatten de aan- en verkoop van duurzame goederen en diensten zoals 
gebouwen, maar ook bepaalde software�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•.  

�x Onder Financiering staan de aangegane financiële schulden en de toegestane leningen. 
Welzijnszorg Kempen heeft voor het ogenblik geen openstaande schulden bij derde partijen. 

 
Dit schema geeft net als schema T1 de cijfers weer voor het volledige meerjarenplan, waardoor onze 
financiële evolutie en planning duidelijk tot uiting komt. De specifieke onderverdeling van de 
verschillende transacties is opgelegd. Door deze economische indeling krijgt de raad niet alleen 
inzicht in de totale ontvangsten en uitgaven, maar ook in de aard van de uitgaven en hoe deze 
bijdragen aan zowel de dagelijkse werking als de strategische investerings- en 
financieringsbeslissingen van de vereniging. 
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
2026-2031

Journaalvolgnummers: 3471

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570) Algemeen directeur:: Eric Nysmans

Antwerpseweg 1A bus 1, 2440 Geel Financieel directeur:: nvt

EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I.Totaal exploitatie-uitgaven 19.399.436 20.308.771 21.001.285 21.747.078 22.414.650 23.475.318

A. Operationele uitgaven 19.398.286 20.307.621 21.000.135 21.745.928 22.413.500 23.474.168

1. Goederen en diensten 5.058.015 5.164.253 5.205.655 5.254.983 5.308.737 5.366.830

2. Bezoldigingen 14.281.579 15.078.549 15.727.271 16.420.509 17.052.478 18.045.006

c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 13.752.162 14.536.744 15.174.230 15.855.820 16.475.217 17.455.104

f. Andere personeelskosten 529.418 541.805 553.040 564.689 577.262 589.902

5. Andere operationele uitgaven 58.692 64.819 67.208 70.436 52.285 62.333

B. Financiële uitgaven 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150

2. Andere financiële uitgaven 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150

EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

II. Totaal exploitatieontvangsten 19.583.264 20.460.608 21.128.293 21.849.170 22.528.088 23.556.181

A. Operationele ontvangsten 19.538.154 20.415.498 21.083.183 21.804.060 22.482.978 23.511.071

1. Ontvangsten uit de werking 3.607.050 3.740.588 3.822.854 3.918.240 4.012.379 4.107.328

b. Andere ontvangsten uit de werking 3.607.050 3.740.588 3.822.854 3.918.240 4.012.379 4.107.328

3. Werkingssubsidies 15.023.708 15.775.959 16.362.444 16.980.397 17.549.029 18.464.127

a. Algemene werkingssubsidies 1.004.682 1.032.813 1.061.731 1.091.460 1.122.021 1.153.437

- Andere algemene werkingssubsidies 1.004.682 1.032.813 1.061.731 1.091.460 1.122.021 1.153.437

- van het OCMW 1.004.682 1.032.813 1.061.731 1.091.460 1.122.021 1.153.437

b. Specifieke werkingssubsidies 14.019.026 14.743.146 15.300.712 15.888.937 16.427.008 17.310.690

- van de federale overheid 53.697 53.697 53.697 53.697 53.697 53.697

- van de Vlaamse overheid 13.032.787 13.710.661 14.240.695 14.807.540 15.320.878 16.181.462

- van het OCMW 932.542 978.787 1.006.320 1.027.700 1.052.434 1.075.531

5. Andere operationele ontvangsten 907.396 898.952 897.885 905.423 921.570 939.616

B. Financiële ontvangsten 45.110 45.110 45.110 45.110 45.110 45.110

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 2026-2031

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570) �ï�í���l���í�ð�õ



INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Totaal investeringsuitgaven 262.464 181.344 31.344 226.344 197.464 96.344

B. Investeringen in materiële vaste activa 262.464 181.344 31.344 226.344 197.464 96.344

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 262.464 181.344 31.344 226.344 197.464 96.344

c. Roerende goederen 262.464 181.344 31.344 226.344 197.464 96.344

INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

II. Totaal investeringsontvangsten 4.000 0 0 6.000 0 0

B. Verkoop van materiële vaste activa 4.000 0 0 6.000 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 4.000 0 0 6.000 0 0

c. Roerende goederen 4.000 0 0 6.000 0 0

FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031

II. Totaal financieringsontvangsten 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

1. Terugvordering van toegestane leningen 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

a. Periodieke terugvorderingen 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Exploitatiesaldo 183.828 151.837 127.009 102.092 113.438 80.862

II. Investeringssaldo -258.464 -181.344 -31.344 -220.344 -197.464 -96.344

III. Saldo van exploitatie en investeringen -74.635 -29.506 95.665 -118.252 -84.025 -15.481

IV. Financieringssaldo 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -69.635 -24.506 99.665 -114.252 -84.025 -15.481
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Overzicht en evolutie van de financiële schuld 
 
Volgend schema geeft een overzicht van de financiële verbintenissen en hun evolutie tijdens de 
looptijd van dit meerjarenplan. Het schema vertrekt vanuit de openstaande schuldpositie op 
01/01/2026, voegt voor ieder jaar de eventueel nieuwe leningen toe en trekt de aflossingen op de 
bestaande leningen af. Zo ontstaat op het einde een overzicht van de openstaande schuld op 
31/12/2031. Deze berekening wordt voor elk jaar van het meerjarenplan herhaald. Het schema 
maakt hierbij een onderscheid naar type lening. 
 
Welzijnszorg Kempen heeft voor het ogenblik geen uitstaande financiële schulden en voorziet geen 
nieuwe leningen of andere vormen van externe financiering gedurende de looptijd van dit 
meerjarenplan. Dit betekent dat onze werking in zijn geheel gefinancierd wordt via eigen middelen, 
opbrengsten uit de werking, de algemene en specifieke werkingsbijdragen en (structurele) 
subsidiëring vanuit hogere overheidsinstanties. 
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Overzicht van de investeringen 
 
 
Het overzicht van de geplande investeringen toont de spreiding van de investeringsuitgaven en  
-ontvangsten over de meerjarenplanning heen. De BBC-regelgeving stelt geen vormvereisten aan dit 
schema, waardoor we de indeling vrij kunnen kiezen. Welzijnszorg Kempen maakt hier een 
onderscheid tussen algemene investeringsuitgaven enerzijds en dienst-specifieke 
investeringsuitgaven anderzijds.  
 
De algemene investeringen omvatten de vernieuwing van elektronica (zoals laptops en smartphones) 
en kantoorinrichting. Deze uitgaven dienen ter vervanging van verouderd materiaal of als aanvulling 
bij nieuwe indiensttredingen. Organisatiebreed voorzien we in 2026 en 2030 budget om alle 
verouderde smartphones te vervangen. Het zwaartepunt van deze investering ligt bij Thuiszorg 
Kempen, gezien alle medewerkers beschikken over een diensttoestel. 
  
De specifieke investeringen omvatten projecten met een duidelijk afgebakend doel. Zo voorzien we 
de vervanging van enkele aangepaste wagens van Rolmobiel. De investeringsontvangsten die hieraan 
verbonden zijn, vloeien voort uit de verkoop van uit bedrijf genomen wagens. Daarnaast plannen we 
binnen Thuiszorg Kempen de vervanging van de softwaretoepassing. Hiervoor wordt een nieuwe 
aanbesteding opgestart in overeenstemming met de geldende regelgeving.  
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Overzicht van de investeringen 
 
 
 2026 2027 2028 2029 

Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven 
RolMobiel �t Aanschaf nieuwe 
wagens 

�¦�ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �¦�í�ï�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �¦�í�õ�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�X 

Thuiszorg Kempen �t Aanschaf 
nieuwe software  

�¦�ì�U�ì�ì �¦10.750,00 �¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ò�ì�X�ó�ñ�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ì�X�ó�ñ�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ì�X�ó�ñ�ì�U�ì�ì 

Vervanging meubilair Welzijnszorg 
Kempen 

�¦�ì�U�ì�ì �¦�î�X�ò�î�ñ�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�î�X�ò�î�ñ�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�î�X�ò�î�ñ�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�î�X�ò�î�ñ�U�ì�ì 

Vervanging laptops en andere 
elektronica Welzijnszorg Kempen  

�¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ó�X�õ�ò�ô�U�ñ�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ó�X�õ�ò�ô�U�ñ�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ó�X�õ�ò�ô�U�ñ�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ó�X�õ�ò�ô�U�ñ�ì 

Vervanging smartphones 
Welzijnszorg Kempen1 

�¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ì�í�X�í�î�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì 

 
2030 2031 

Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven 
�¦�ì�U�ì�ì �¦�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì 

 
�¦�ì�U�ì�ì �¦�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì 

�¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ì�X�ó�ñ�ì�U�ì�ì 
 

�¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ì�X�ó�ñ�ì�U�ì�ì 

�¦�ì�U�ì�ì �¦�î�X�ò�î�ñ�U�ì�ì 
 

�¦�ì�U�ì�ì �¦�î�X�ò�î�ñ�U�ì�ì 

�¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ó�X�õ�ò�ô�U�ñ�ì 
 

�¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ó�X�õ�ò�ô�U�ñ�ì 

�¦�ì�U�ì�ì �¦�í�ì�í�X�í�î�ì�U�ì�ì 
 

�¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì 

 

 
1 Aankoop smartphones voor zowel Thuiszorg Kempen als Welzijnszorg Kempen. 
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Overzicht van de personeelsinzet 
 
 
Om het overzicht van onze personeelsinzet voldoende informatiewaarde te geven, besliste 
Welzijnszorg Kempen om twee overzichten op te stellen. Het eerste overzicht geeft de 
personeelsequipe op datum van vandaag (29/10/2025) weer en biedt daarmee inzicht in onze 
werkelijke personeelsrealisatie. Het tweede overzicht toont de verwachte personeelsequipe tijdens 
het eerste jaar van het meerjarenplan (2026) en is daardoor één op één te linken aan voorafgaande 
budgettering. De afdelingen zijn steeds gebundeld onder de beleidsdoelstelling waarop zij 
hoofdzakelijk werken. De opgegeven getallen geven per afdeling en per niveau het aantal VTE weer. 
 
Personeelsequipe op 29/10/2025: actuele bezetting (momentopname) 
Noot: de huidige bezetting in de thuiszorgdienst ligt hoger dan in de raming voor 2026. Dit heeft te maken met 
de inzet van tijdelijke krachten om kortdurende afwezigheden van medewerkers op te vangen en extra 
inspanningen om optimale benutting van het urencontingent te realiseren. Gemiddeld ligt de personeelsinzet 
meer in lijn met het gebudgetteerde personeelscontingent. 
 

Afdeling Niveau A Niveau B Niveau C Categorie 11 Niveau D Categorie 4 

Welzijnszorg Kempen versterkt het regionzaal en lokaal sociaal beleid en bouwt actief mee aan een gedeeld en 
toekomstgericht regionaal welzijnsbeleid, met de Kempen als verbonden geheel. 

Precair wonen 1,50           
Geestelijke gezondheidszorg 1,40      
Welzijn en hulpverlening 5,90 2,60         
Welzijnszorg Kempen zorgt voor meer welzijn in de Kempen door onze dienstverlening nabij en op maat van de 

gemeenten te organiseren. 
Schuldhulp 1,50 0,50     
Informatieveiligheid 1,00 1,80         
RolMobiel  0,80 2,10    
Thuiszorg Kempen 4,40 19,00   132,50 0,65 7,30 

Welzijnszorg Kempen investeert in een krachtige interne werking als stevige ruggensteun voor duurzame 
samenwerking en maatschappelijke impact 

Overhead 2,30  2,80    
Financiën 1,00 3,10 1,30       
Personeel   3,20 1,00       

Totaal 19,00 31,00 7,20 132,50 0,65 7,30 
 
 
Voorziene personeelsequipe voor 2026 (conform budget) 
 

Afdeling Niveau A Niveau B Niveau C Categorie 11 Niveau D Categorie 4 

Welzijnszorg Kempen versterkt het regionzaal en lokaal sociaal beleid en bouwt actief mee aan een gedeeld en 
toekomstgericht regionaal welzijnsbeleid, met de Kempen als verbonden geheel. 

Precair wonen 1,50           
Geestelijke gezondheidszorg 1,40      
Welzijn en hulpverlening 5,90 2,60         
Welzijnszorg Kempen zorgt voor meer welzijn in de Kempen door onze dienstverlening nabij en op maat van de 

gemeenten te organiseren. 
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Schuldhulp 1,50 0,50     
Informatieveiligheid 1,00 1,80         
RolMobiel  0,80 2,10    
Thuiszorg Kempen 4,40 19,30   125,00 0,65 8,65 

Welzijnszorg Kempen investeert in een krachtige interne werking als stevige ruggensteun voor duurzame 
samenwerking en maatschappelijke impact 

Overhead 2,30  2,80    
Financiën 1,00 3,10 1,30       
Personeel   3,20 1,00       

Totaal 19,00 31,30 7,20 125,00 0,65 8,65 
 
Vandaag stelt Welzijnszorg Kempen 197,65 VTE tewerk. Het merendeel van onze werknemers zijn 
arbeiders; zij werken als verzorgende of poetshulp voor de afdeling Thuiszorg Kempen en ontvangen 
hun loon volgens het IFIC-loonhuis. De andere personeelsleden zijn met een bediendencontract 
tewerkgesteld. Welzijnszorg Kempen heeft geen statutaire medewerkers -ook niet in het verleden- 
en stelt enkel contractanten tewerk.  
 
De grootste dienst is nog steeds Thuiszorg Kempen. Voor het ogenblik schreven we hier enkele extra 
tijdelijke contracten in om het urencontingent voor 2025 zo goed als mogelijk in te zetten en zo 
maximale subsidies te genereren.  
 
In de loop van 2025 zijn enkele gerichte uitbreidingen gerealiseerd die inspelen op het bestendigen 
van onze (kostendelende) dienstverlening. De afdelingen die zich richten op lokaal en regionaal 
sociaal beleid kregen versterking van een teammanager (1 VTE), de dienstverlening rond 
informatieveiligheid is ter vervanging van een pensionering uitgebreid met een veiligheidsconsulent 
op A-niveau (1 VTE) en de zelfstandige groepering is versterkt met een deeltijdse secretariaatsfunctie 
(0,2 VTE). Ten slotte breidden we functie van public controller uit (van 0,6 VTE naar 0,8 VTE) en 
voorzagen we in een bestuurssecretaris (0,8 VTE) ter ondersteuning van onze verschillende 
bestuursorganen. In de toekomst voorzien we enkel een uitbreiding bij de dienstverlening van 
Thuiszorg Kempen, zodat we aan de zorgvraag kunnen blijven voldoen. Daarnaast stijgt het aantal 
verzorgenden doordat gedetacheerde medewerkers steeds vervangen worden door medewerkers op 
de eigen payroll. 
 
De vaste equipe onder de a�(�����o�]�v�P���Z�t���o�Ì�]�i�v�����v���Z�µ�o�‰�À���Œ�o���v�]�v�P�[��telt 3 VTE. 
Daarnaast brachten we de kostendelende dienstverlening van UiTPAS (1 VTE) in dit actieplan onder, 
net als onze innovatieve projecten rond inburgering:  

- Oproep 41 �t Regionale organisatienetwerken: 1,65 VTE 
- Oproep 60 �t Samen bouwen aan sociale netwerken voor nieuwkomers: 1,9 VTE  
- Oproep 3 - NextSteps voor nieuwkomers: 0,95 VTE 
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Overzicht van de verbonden entiteiten 
 
Welzijnszorg Kempen onderhoudt met verschillende organisaties een duurzame relatie. Deze 
verbonden entiteiten vormen samen een deel van het netwerk waarin onze werking is ingebed. In 
onderstaand overzicht namen we onderstaande organisaties op:  

- Alle organisaties waarvan Welzijnszorg Kempen aandelen bezit. 
- Alle organisaties waaraan we een lening of andere vorm van financiering toestaan 
- Alle organisaties waaraan personeel ter beschikking is gesteld. 
- Alle organisaties waarin we actief deelnemen aan één van de bestuursorganen.  

 
De vereniging stelt zich niet borg voor verplichtingen of schulden van andere organisaties. 
 
 

Organisaties waarvan we aandelen bezitten 
 
Ondernemingsnummer Naam Nominale waarde aandeel 

0827.396.340 Audio �¦�ð�X�ð�ó�ð�U�ì�ì 
0442.802.030 Cipal  �¦�ð�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì 
0954.887.312 Creat  �¦�í�X�î�ñ�ì�U�ì�ì 
0862.457.484 IOK �¦�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì 
0466.540.504 Poolstok �¦�ò�õ�ð�U�í�î 
0403.773.287 Woonboog �¦�ñ�ì�ì�U�ì�ì 

 
 
Organisaties waaraan we een lening of andere vorm van financiering toestaan 
 
Tandem (0864.338.195) 

- �������Œ���P�W���¦�ñ�X�î�ð�ô�U�ì�ì 
- Intrest: 0,00% (renteloos) 
- Terugbetalingstermijn: Vereffening VZW 

 
 
Wijkgezondheidscentra Kempen (0657.866.173) 

- �������Œ���P�W���¦�í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì, toegekend in 2017 
- Intrest 0,00% (renteloos) 
- Terugbetalingstermijn: 10 jaar 

 
2026 2027 2028 2029 2030 2031 

�¦�í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �¦0,00 �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì 
 
 
�[�š���<�������Œ���~�ì�ô�î�ï�X�í�ï�ó�X�í�ð�õ�• 

- �������Œ���P�W���¦�ð�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì, toegekend in 2019 
- Intrest 0,00% (renteloos) 
- Terugbetalingstermijn: 10 jaar 

 
 
 
2026 2027 2028 2029 2030 2031 

�¦�ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �¦�ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �¦�ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �¦�ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �¦0,00 �¦�ì�U�ì�ì 
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Organisaties waaraan we specifieke werkingsbijdragen toekennen 
 
Naam Omschrijving 2026 2027 2028 
CAW De Kempen 
(0464.222.895) 

Bijdrage crisisopvang �¦�ó�ó�X�ì�ô�õ�U�õ�õ �¦�ó�ô�X�ò�ï�í�U�ó�õ �¦�ô�ì�X�î�ì�ð�U�ð�ï 

Kind In Nood Kempen 
(0445.693.026) 

Werkingsbijdrage m.b.t. 
kindermishandeling 

�¦�õ�ì�X�ó�ï�î�U�ï�õ �¦�õ�î�X�ñ�ð�ó�U�ì�ï �¦�õ�ð�X�ï�õ�ó�U�õ�ó 

�[�š���<�������Œ���~�ì�ô�î�ï�X�í�ï�ó�X�í�ð�õ�• Werkingsbijdrage voor 
drughulpverlening 

�¦�ï�ò�õ�X�õ�ð�ñ�U�ì�î �¦�ï�ó�ó�X�ï�ð�ï�U�õ�î �¦�ï�ô�ð�X�ô�õ�ì�U�ô�ì 

 
2029 2030 2031 
�¦�ô�í�X�ô�ì�ô�U�ñ�í 
 

�¦�ô�ï�X�ð�ð�ð�U�ò�ô �¦�ô�ñ�X�í�í�ï�U�ñ�ô 

�¦�õ�ò�X�î�ô�ñ�U�õ�ï 
 

�¦�õ�ô�X�î�í�í�U�ò�ñ �¦�í�ì�ì�X�í�ó�ñ�U�ô�õ 

�¦�ï�õ�î�X�ñ�ô�ô�U�ò�í 
 

�¦�ð�ì�ì�X�ð�ð�ì�U�ï�õ �¦�ð�ì�ô�X�ð�ð�õ�U�í�õ 

 
 

Organisaties waarin we actief deelnemen aan één van de bestuursorganen 
 
Ondernemingsnummer Naam 

0823.137.149 �[�š���<�������Œ�� 
0464.222.895 Centrum Algemeen Welzijnswerk De Kempen 
0416.724.470 Centrum Geestelijke Gezondheidszorg Kempen 
0466.328.686 De Sprong 
0445.693.026 Kind In Nood Kempen 
0899.056.673 Ligo Kempen 
0457.350.941 Palliatief Netwerk Arrondissement Turnhout* 
0864.338.195 Tandem 
0640.963.924 Tejo Kempen**  
0871.619.135 Ter Kempen 
0694.814.265 Verslavingskoepel Kempen 
0459.644.990 Waardenmakerij �t Milieu en Werk 
0447.364.394 WEB 
0657.866.173 Wijkgezondheidscentra Kempen 

*Palliatief Netwerk Arrondissement Turnhout fusioneert op 01/01/2026 met Ispahan VZW. Welzijnszorg 
Kempen zal in de nieuwe VZW bestuurlijk participeren.  
**Tejo Kempen VZW ontvangt jaarlijks een tussenkomst in de werkingskosten �À���v���¦�ô�X�ì�ð�ó�U�ñ�ò�X�������Ì�����l�}�Œ�š�]�v�P���]�•��
goedgekeurd tot en met 2026. 
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Welzijnszorg Kempen werkte de laatste jaren hard om haar financiële stromen te optimaliseren en 
�Œ�]�•�]���}�[�•���š�����À���Œ�l�o���]�v���v�X�� 
 

Liquiditeit en thesauriebeheer 
 
Op korte termijn bewaken we voortdurend de interne en ���Æ�š���Œ�v���� �o�]�‹�µ�]���]�š���]�š�•�Œ�]�•�]���}�[�•�� �À���v�� ������
vereniging. Extern wegen de fikse kostenstijgingen uit het verleden vandaag nog steeds door en blijft 
het recurrente karakter van bepaalde uitgaven, zoals lonen, RSZ-bijdragen en doorstortingen, een 
constant aandachtspunt bij de thesaurieplanning. 
Om de continuïteit van de werking te garanderen en onze kaspositie te allen tijde stabiel te houden, 
passen we verschillende maatregelen toe:  

- De kasstroom wordt continu opgevolgd door de bevoegde dienst, zodat eventuele 
afwijkingen tijdig gesignaleerd en bijgestuurd kunnen worden. 

- Voor onze kostendelende dienstverleningen vragen we aan het begin van het werkjaar 
voorschotten op, zodat we minder afhankelijk zijn van subsidiestromen. Ook de 
werkingsbijdragen voor onze algemene werking en RolMobiel worden aan het begin van het 
jaar opgevraagd. Hierdoor hebben we als organisatie minder prefinancieringsuitgaven. 

- Ten slotte vereenvoudigden we enkele jaren geleden de financiële stromen bij Thuiszorg 
Kempen en vroegen we voor deze dienstverlening een werkingskapitaal op. Op deze manier 
hoeven we geen grote sommen te financieren in afwachting van subsidies. 

 
De gelden die we niet onmiddellijk hoeven in te zetten worden belegd op de korte termijn. Deze 
vorm van beleggen wordt beschouwd als veilig en beperkt mogelijke �(�]�v���v���]�#�o���� �Œ�]�•�]���}�[�•�� �u���Æ�]�u�����o. 
Renteopbrengsten investeren we opnieuw in onze werking. Op deze manier wordt een stabiele en 
continue cashflow verzekerd, met een beheer dat zowel doordacht als toekomstgericht is. 
 
 

Rendabiliteit en financiële duurzaamheid 
 
Hoewel de voorbije jaren de ontvangsten en uitgaven van de vereniging beide toenamen en de 
organisatie in omvang groeide, was er een structureel onevenwicht ontstaan tussen de ontvangsten 
en de uitgaven. Dit leidde in de voorbije meerjarenplanning tot een structureel economisch verlies. 
Welzijnszorg Kempen sloot 2024, dankzij een eenmalige aanvullende bijdrage van de lokale besturen 
en IOK (in natura), positief af. In 2025 wordt deze aanvullende bijdrage niet geïnd, waardoor het 
structurele tekort opnieuw zichtbaar wordt. 
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Voorlopig werd het verlies opgevangen via de reserves van Welzijnszorg Kempen. Dit vormt geen 
structurele oplossing. Enerzijds zijn onze reserves eindig, anderzijds nemen de tekorten door de 
dynamiek van de kostenstructuur steeds feller toe. Vooral de stijging van personeelskosten door 
automatische indexeringen, functionele loopbanen en anciënniteitsstijgingen wegen zwaar door.  
 
Verschillende pistes zijn onderzocht om het rendabiliteitsrisico te beperken en de financiële 
continuïteit te waarborgen: 

- �d�]�i�����v�•�� �Z���š�� �À�}�Œ�]�P���� �u�����Œ�i���Œ���v�‰�o���v�� �Ì�]�i�v�� ���]�À���Œ�•���� �v�}�š���[�•�� �µ�]�š�P���Á���Œ�l�š�� ���v�� �}�v�����Œ�Z���v�����o�]�v�P���v��
gevoerd over de financiering van Welzijnszorg Kempen. Zo is de voorbije jaren gewerkt aan 
een toekomstvisie voor de vereniging, die zowel haar werking als financiering omhelst. Dit 
toekomsttraject leidde �š�}�š�������v�������š�µ���o�]�•���Œ�]�v�P���À���v���������Á���Œ�l�]�v�P�•���]�i���Œ���P�����v�����Œ���¦2,08 per inwoner 
vanaf 2026. Deze verhoging tempert de verwachte tekorten, maar keert de neerwaartse 
spiraal op lange termijn niet geheel om. 

- De principes van kostendeling waren al ingevoerd voor de meeste dienstverleningen 
waarvan onze vennoten zelf bepalen of zij afnemen. Vanaf 2022 is het principe van 
kostendeling ook doorgevoerd voor de dienstverleningen rond informatieveiligheid, 
personeels- en financieel beheer door het bijhorend personeel onder te brengen in twee 
zelfstandige groeperingen zonder rechtspersoonlijkheid, waarin uitgaven en middelen 
gegroepeerd worden en vervolgens vrij van BTW verdeeld.  

- Dit meerjarenplan trekken we de principes van kostendeling nog sterker door, zodat alle 
overheadkosten correct toegewezen zijn aan de verschillende diensten. Door het gebruik van 
eenvoudigere verdeelsleutels creëren we meer transparantie en inzicht in de allocatie van 
middelen. Ten slotte onderzoeken we in welke mate andere dienstverleningen op 
kostendelende basis te organiseren zijn.  

 
Deze maatregelen hebben de cash drain vertraagd, maar bieden nog geen volledige oplossing voor 
het structurele rendabiliteitsprobleem. Verdere acties zijn noodzakelijk om het financieel evenwicht 
van Welzijnszorg Kempen op lange termijn te garanderen. 
 
Welzijnszorg Kempen werft/-de zowel nu als in het verleden uitsluitend aan op contractuele basis. 
Bijgevolg hoeft Welzijnszorg Kempen geen budgetten te voorzien voor hoge 
responsabiliseringsbijdragen, waardoor de lasten op lange termijn niet verder verzwaren.   
 
 

2020 2021 2022 2023 2024

Resultaat �¦��-107.953 �¦��-8.633 �¦��-78.150 �¦��-95.940 �¦���í�î�ñ�X�ó�î�õ��
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Evolutie van het economisch resultaat

�ð�î���l���í�ð�õ



 

 

 
 
 

Investeringen 
 
In het kader van een gezond en realistisch financieel beleid hebben we de afschrijfperiodes van 
bepaalde activa herzien. Zo worden laptops voortaan over zes jaar en gsmtoestellen over vier jaar 
afgeschreven. Deze aanpassing brengt de afschrijfkosten beter in lijn met de feitelijke gebruiksduur 
en sluit aan bij de synergieoefening die we uitvoeren samen met IOK. Op die manier bekijken we 
onze kostenstructuur met een kritische blik en blijven we streven naar een transparant en 
verantwoord financieel beheer. 
 

 

Het financieel vast actief van Welzijnszorg Kempen 
 
Welzijnszorg Kempen stond onderstaande renteloze leningen toe aan:  

- van �¦10.000 aan vzw Wijkgezondheidscentra (2017) waarvan jaarlijks �¦1.000 wordt 
terugbetaald tot en met 2026. 

- van �¦40.000 aan vzw �[�š���<�������Œ���~�î�ì�í8) waarvan jaarlijks �¦4.000 wordt terugbetaald tot en 
met 2029. 

- van �¦5.248 aan vzw Tandem  (vereffening bij opheffing van de vzw). 
 
Welzijnszorg Kempen heeft onderstaande belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 
en soortgelijke entiteiten:  

- van �¦5.000 in IOK  
- van �¦4.500 in Cipal 

 
Welzijnszorg Kempen heeft onderstaande belangen in OCMW-verenigingen:  

- van �¦4.474 in Audio (vanaf 2014) 
 
Welzijnszorg Kempen bezit aandelen van:  

- van �¦694,12 in Poolstok (Jobpunt Vlaanderen) 
- van �¦1.000,00 waarvan �¦500,00 nog te volstorten in Woonmaatschappij Woonboog 
- van �¦5.000 waarvan �¦3.750 nog te volstorten in TMVS (aankoopcentrale Creat vzw) 

 
Welzijnszorg Kempen heeft onderstaande borgtochten betaald:  

- Waarborg 2 thermossen: �¦76 
- Waarborg Autokeuring: �¦500 

 

2020 2021 2022 2023 2024

 Netto-actief �¦�í�X�í�ó�ð�X�ì�ì�î�U�ì�ì���¦�í�X�í�ò�ì�X�ò�ó�ó�U�ì�ì���¦�í�X�ì�ó�ó�X�ô�ï�ñ�U�ì�ì���¦�í�X�ì�í�î�X�ô�õ�ò�U�ì�ì���¦�í�X�í�ï�ô�X�ò�î�ñ�U�ì�ì��
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Evolutie van het netto-actief 
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Externe invloeden en Welzijnszorg Kempen 
 
De werking en financiering van Welzijnszorg Kempen wordt deels beïnvloed door externe factoren.  
 
Als welzijnsvereniging ontvangen wij structurele en -in mindere mate- projectsubsidies vanuit diverse 
hogere overheidsinstanties. De projectsubsidies voor het project Next Steps voor nieuwkomers zijn 
vastgelegd tot 30/04/2028 en zal vermoedelijk niet verlengd worden. De twee andere projecten rond 
inburgering lopen voorlopig tot en met 2026 en 2027, maar zijn wel verlengbaar. Aangezien zowel 
het Vlaams als federaal niveau besparingen in het vooruitzicht stellen, onder meer binnen de 
domeinen welzijn en sociaal beleid, kunnen we niet uitsluiten dat zij in de toekomst een effect 
hebben op onze financiering. De impact hiervan is echter moeilijk te voorspellen. 
Daarnaast is de steeds complexere regelgeving vanuit hogere overheden een aandachtspunt. 
Verschillende verplichtingen inzake rapportages, procedures en aanbestedingen zorgen voor 
bijkomende administratieve taken en uitgaven en kunnen tot vertragingen leiden bij de realisatie van 
geplande investeringsuitgaven. 
 
De relatie tussen de Intercommunale Ontwikkelingsmaatschappij van de Kempen (IOK) en 
Welzijnszorg Kempen (WZK) werd versterkt via bestuurlijke participatie. Vanaf 2022 heeft IOK als 
�v�]���µ�Á�����À���v�v�}�}�š���À���v���t���o�Ì�]�i�v�•�Ì�}�Œ�P���<���u�‰���v�������v���l���‰�]�š�����o�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�����À���v���¦�í�ñ�ñ�X�ì�ì�ì���u���š���À�}�o�•�š�}�Œ�š�]�v�P���À���v��
�¦�ï�í�X�ì�ì�ì�X Deze participatie versterkt de samenwerking tussen beide organisaties. 
 
Op juridisch vlak zijn er geen lopende geschillen of betwistingen die een financiële of operationele 
impact kunnen hebben. 
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Grondslagen en assumpties 
 
Het is zowel vanuit inhoudelijk als financieel oogpunt niet evident om zes jaar vooruit te kijken in de 
tijd. Daarom is onze meerjarenplanning opgebouwd op basis van een aantal grondslagen en 
assumpties die richting geven aan de cijfermatige planning en zorgen voor samenhang en 
transparantie. 
 

Personeelsuitgaven 
 
Bij de opmaak van dit meerjarenplan zijn onderstaande grondslagen en aannames toegepast op de 
personeelsuitgaven:  

- Welzijnszorg Kempen werft zijn medewerkers uitsluitend op contractuele basis aan en heeft 
geen statutaire medewerkers in dienst. Hierdoor is er geen responsabiliseringsbijdrage 
verschuldigd. 

- De verzorgenden en poetshulpen zijn tewerkgesteld binnen het IFIC-loonhuis, terwijl de 
andere medewerkers de klassieke weddeschalen volgen. 

- Voor de berekening van de loonindexeringen baseerden we ons op de cijfergegevens die het 
Planbureau1 vooropstelt. De eerstvolgende overschrijding van de spilindex vindt volgens de 
huidige prognoses plaats in januari 2026. Bijgevolg stijgen de lonen en weddes in april 2026 
met 2%. De spilindex wordt volgens de huidige inschattingen niet opnieuw overschreden in 
2026. Het planbureau stelde geen ramingen op voor 2027 en volgende. Voor de resterende 
jaren uit het meerjarenplan gaan we daarom uit van een jaarlijkse loonindexering van 2% 
vanaf januari van het desbetreffende jaar. 

- Voor de huidige personeelsequipe hielden we rekening met de reële anciënniteit; voor het 
aan te werven personeel hielden we rekening met een gemiddelde anciënniteit. Ook de 
functionele loopbaan van de huidige equipe calculeerden we in. 

- De overige vergoedingen en extralegale voordelen zijn -conform de Rechtspositieregeling- 
toegevoegd aan het personeelsbudget. De fietsvergoeding volgt steeds het wettelijk 
toegestane plafond. Om de kostprijs van de maaltijdcheques te berekenen gaan we uit van 
�����v�� �Ì�]���Z�š�Á�����Œ������ �À���v�� �¦�ô�U�ì�ì per cheque. Daarnaast biedt Welzijnszorg Kempen een 
hospitalisatieverzekering aan haar medewerkers. De vereniging kent een tweede 
pensioenpijler toe ten belope van 3% (algemene werking) en 3,5% (VIA personeel) op het 
pensioengevend jaarloon. �d���v���•�o�}�š�š�����l���v�v���v���Á���������}���Z���‹�µ���•���š���Œ���Á�����Œ�������À���v���¦�í�ì�ì�U�ì�ì���‰���Œ���s�d����
�š�}���� �����v�� �Z���š�� �‰���Œ�•�}�v�����o�� �]�v�� ������ ���o�P���u���v���� �Á���Œ�l�]�v�P�� ���v�� �����}���Z���‹�µ���•�� �š���Œ�� �Á�����Œ������ �À���v�� �¦�í�ñ�ì�U�ì�ì�� �‰���Œ��
VTE aan het VIA personeel. 

- Medewerkers die (gedeeltelijk) als projectcofinanciering zijn ingezet, worden voor het 
overeenkomstige cofinancieringspercentage toegewezen aan de betrokken projectafdeling. 
Deze verwerking gebeurt conform de geldende projectrichtlijnen. 

 
De personeelsevolutie van Welzijnszorg Kempen weerspiegelt de ingrepen die we uitvoerden om 
onze dienstverlening te bestendigen en dewelke zijn bekrachtigd in ons toekomsttraject. Enerzijds 
voerden we binnen de afdeling overhead de functie van bestuurssecretaris (0,8 VTE) in; anderzijds 
breidden we de functie van public controller (van 0,6 VTE naar 0,8 VTE) verder uit. Binnen de afdeling 
sociaal beleid stelden we een teammanager aan en we realiseerden een uitbreiding binnen het  
Shared Services-luik met een deeltijdse secretariaatsmedewerker (0,2 VTE) en veiligheidsconsulent 
(van 0,8 VTE naar 1 VTE). 
Voor de komende meerjarenplanning voorzien we voor het ogenblik enkel een uitbreiding binnen de 
dienstverlening van Thuiszorg Kempen, zodat we aan de zorgvraag kunnen blijven voldoen. 
Daarnaast stijgt het aantal verzorgenden doordat gedetacheerde medewerkers steeds vervangen 

 
1 https://www.plan.be/nl/data/indexcijfer-der-consumptieprijzen 
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worden door medewerkers op de eigen payroll. Concreet gaan we uit van een jaarlijkse groei met 
drie VTE verzorgende en twee VTE poetshulp.  
 
 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Contractueel 192,45 197,45 202,45 206,45 211,45 216,45 
Niveau A 19,00 19,00 18,00 18,00 18,00 18,00 
Niveau B 31,30 31,30 31,30 31,30 31,30 31,30 
Niveau C 7,20 7,20 7,20 7,20 7,20 7,20 
Categorie 11 125 128 131 134 137 140 
Niveau D 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 
Categorie 4 8,65 10,65 12,65 14,65 16.65 18,65 
 
 
Welzijnszorg Kempen bezit 12 VTE sociale maribel. Uitbreidingen hierop zijn niet genoteerd noch 
voorzien. 
 
Binnen Welzijnszorg Kempen worden heden presentiegelden toegekend aan de leden van de 
Algemene Vergadering. Vanaf 2026 zal het statutair ook mogelijk zijn om presentiegelden toe te 
kennen aan de bestuurders. De welzijnsvereniging dient hieromtrent nog een beslissing te nemen. In 
het meerjarenplan wordt voorlopig 42.500 euro budget voorzien dat jaarlijks de loonindexering volgt. 
Mogelijk zal dit bij latere aanpassingen bijgestuurd worden. 
Het presentiegeld bedraagt heden de helft van het presentiegeld toegekend door de vennoot waar 
tot op heden de zetel van Welzijnszorg Kempen gevestigd is, in casu Turnhout. Daarnaast vergoeden 
we de reiskosten die leden van de Algemene Vergadering en de bestuurders maken in functie van de 
werking van de vereniging. 
  

Uitgaven voor de aankoop van goederen en diensten 
 
Bij de opmaak van dit meerjarenplan zijn onderstaande grondslagen en aannames toegepast op de 
uitgaven voor goederen en diensten:  

- Voor de aankoop van goederen en diensten gaan we uit van een gemiddelde jaarlijkse 
inflatie van 2%.  

- Het IT-budget is geraamd op basis van de essentiële elementen inzake basissoftware, 
hardware, licenties en digitale beveiliging. De berekende bedragen zijn waar mogelijk 
afgerond op het bovenste honderdtal. 

- Daarnaast houden onze inschattingen rekening met de opstart van CADO Grobbendonk in 
2027. De bijhorende doorstortingen zijn ingeschat volgens de opstartcijfers voor CADO 
Turnhout, aangezien we voor beide initiatieven een gelijkaardige bezetting verwachten. 

 
 

Uitgaven voor toegestane werkingssubsidies 
 
Welzijnszorg Kempen kent voor het ogenblik geen investeringssubsidies toe en plant geen nieuwe 
toegestane investeringssubsidies in de loop van dit meerjarenplan. We vragen vanuit de vereniging 
wel een aantal bijdragen op bij de aangesloten lokale besturen die we inzetten bij 
partnerorganisaties die rond een welbepaald welzijnsthema dienstverlening aanbieden. Op deze 
wijze kunnen we krachten (middelen) bundelen en samen met private actoren diverse extra diensten 
aanbieden aan de burgers van onze regio. Daarnaast kennen we met eigen middelen aan één vzw 
een tussenkomst in de werkingskosten toe. Voor meer informatie hierover verwijzen we naar het 
overzicht van de toegestane werkings- ���v���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�•�µ���•�]���]���•���}�v�����Œ���Z���š���‰�µ�v�š�i�����^���}���µ�u���v�š���š�]���_�X 
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Investeringsuitgaven en -ontvangsten 
 
Binnen Welzijnszorg Kempen maken we een onderscheid tussen algemene investeringsuitgaven en 
dienst-specifieke investeringen:  

- De algemene investeringen dienen ter vervanging van verouderd materiaal of als aanvulling 
bij nieuwe indiensttredingen en omvatten de aankoop van laptops, smartphones en 
meubilair. De bijhorende budgetten zijn berekend op basis van de reële uitgaven tijdens de 
vorige beleidsperiode en waar nodig afgestemd met onze IT-dienst. We kiezen ervoor om 
jaarlijks een gemiddeld investeringsbudget op te nemen. Op die manier kunnen we de kosten 
gelijkmatiger spreiden over de verschillende jaren van het meerjarenplan. Omdat het gaat 
om een gemiddelde, zijn deze budgetten niet geïndexeerd. 

- We plannen tijdens de looptijd van dit meerjarenplan twee grote investeringen in voor de 
prioritaire dienstverlening van Thuiszorg Kempen en RolMobiel: 
De geplande investeringen binnen Thuiszorg Kempen hebben betrekking op de vervanging 
van de huidige software. Het budget is gebaseerd op de kostprijs van de huidige toepassing, 
rekening houdend met een jaarlijkse inflatie van 2%. 
Voor RolMobiel plannen we de vervanging van enkele aangepaste wagens in. De budgetten 
voor deze aankoop vertrekken vanuit de kostprijs van de huidige voertuigen. De verwachte 
investeringsontvangsten hebben betrekking op de overnameprijs die we ontvangen van de 
afgeschreven wagens en zijn ingeschat conform de geldende overnamepremies voor dit type 
wagens. 

 
 
Financiële uitgaven 
 
Welzijnszorg Kempen heeft voor het ogenblik geen financiële schulden en zal geen nieuwe 
verbintenissen aangaan tijdens de looptijd van dit meerjarenplan. Er zijn geen grote eenmalige 
financiële kosten opgenomen. 
 

 

Exploitatie-ontvangsten 
 
Om onze uitgaven te financieren maken wij gebruik van verschillende financieringsbronnen. Als 
welzijnsvereniging ontvangt Welzijnszorg Kempen geen rechtstreekse belastinginkomsten en kan zij 
geen belastingen heffen of invoeren. Bijgevolg zijn deze rubrieken in wat volgt niet verder 
uitgewerkt:  

- De vereniging ontvangt ���o�•�������Œ�•�š���������v�����o�P���u���v�����Á���Œ�l�]�v�P�•���]�i���Œ���P�����À���v���¦2,08 per inwoner van 
de 27 aangesloten lokale besturen. Om de jaarlijkse inwonersaantallen vast te stellen 
baseren we ons op de censusdata die Statbel2 publiceert. Verder gaan we uit van een 
jaarlijkse bevolkingsgroei van 0,8% over alle lokale besturen heen. Dit percentage komt 
overeen met de gemiddelde bevolkingsgroei van de afgelopen vier jaar in onze regio. 
Daarnaast indexeren we de basisbijdragen per inwoner jaarlijks volgens de index van de 
consumptieprijzen die het Planbureau3 opstelt. In onze ramingen gingen we uit van een 
jaarlijkse index van 2%. 

- Welzijnszorg Kempen vraagt bij haar vennoten ook enkele specifieke werkingsbijdragen op: 
voor crisisopvang, voor drughulpverlening en voor hulpverlening inzake kindermishandeling.  

 
2 https://statbel.fgov.be/nl/themas/census/bevolking/bevolking#figures 
3 https://www.plan.be/nl/data/indexcijfer-der-consumptieprijzen 
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Deze bijdragen worden toegekend aan de organisaties die deze opdracht opnemen. Voor 
meer informatie hierover verwijzen we naar het overzicht van de verbonden entiteiten. 

- De specifieke werkingssubsidies van hogere overheden voor de diverse dienstverleningen 
van Welzijnszorg Kempen zijn waar mogelijk gebaseerd op de laatste ramingen die we 
ontvingen van deze overheid. Voor de volgende jaren zijn geen ramingen beschikbaar en 
gingen we uit van de laatst beschikbare raming en de verwachte groei van de dienstverlening 
in kwestie. Voor de gezinszorg voorzagen we een jaarlijkse toename in de dienstverlening 
van 5%; voor de logistieke hulp en aanvullende thuiszorg (LHAT) voorzien we een jaarlijkse 
groei van 3,5%. We voorzagen subsidies voor de nieuwe CADO in Grobbendonk vanaf 2027. 
De subsidies die we vanuit de Vlaamse overheid ontvangen voor RolMobiel laten we jaarlijks 
toenemen met 2%. In 2027 is een groei met 5% voorzien o.w.v. indexering en een verwachte 
toename van het aantal ritten.  

- Daarnaast ontvangt Welzijnszorg Kempen specifieke werkingsbijdragen van de aangesloten 
vennoten voor de dienstverleningen die zij op kostendelende basis organiseert. Vennoten die 
één of meerdere van deze diensten afnemen zijn er immers toe gehouden om bij te dragen 
in eventuele tekorten. De dienstverleningen van Thuiszorg Kempen, Schuldhulp, 
Informatieveiligheid en UiTPAS zijn op kostendelende basis georganiseerd. In de 
budgettering zijn hiervoor ramingen opgenomen. De effectieve afrekening gebeurt na 
afronding van het jaar. 

- De dienstverlening van RolMobiel is niet op kostendelende basis georganiseerd. Hiervoor 
ontvangen we �¦�ì�U�î�ñ���‰���Œ���]�v�Á�}�v���Œ���À���v���Z���š���Á���Œ�l�P�����]�����X���t�����P�����v���À�}�}�Œ�������������Œ���l���v�]�v�P���À���v�������Ì����
bijdrage uit van een jaarlijkse bevolkingsgroei van 0,8% (zie hierboven) en een jaarlijkse index 
van 2%. 

- Voor sommige dienstverleningen ontvangen we naast werkingsbijdragen en subsidies ook 
een cliëntbijdrage vanuit de gebruikers. Voor de gezinszorg voorzien we hier een jaarlijkse 
stijging met 5,26%. De cliëntbijdragen van RolMobiel stijgen jaarlijks dan weer met 2%. Beide 
percentages zijn afgeleid uit de werkelijke realisatie tijdens de vorige beleidsperiode. 

- De dienstverlening aan andere organisaties is eveneens georganiseerd op kostendelende 
basis. Elke afnemer draagt bij in verhouding tot haar effectief gebruik van de dienstverlening.  
In de budgettering zijn hiervoor ramingen opgenomen. De effectieve afrekening gebeurt na 
afronding van het jaar. 

- De projecten waarin Welzijnszorg Kempen participeert zijn gefinancierd door middel van 
projectsubsidies en -wanneer vereist- cofinanciering onder de vorm van personeelsinzet. De 
projectsubsidies zijn steeds gelijk verdeeld over de resterende looptijd van het project. Er zijn 
immers geen grote eenmalige uitgaven in de projectwerking opgenomen. Daarnaast 
ontvangen we voor het project Next Steps voor nieuwkomers een bijkomende cofinanciering 
vanuit het Vlaams Departement Samenleven, Integratie en Inburgering.  

 
 

Financiële ontvangen 
 

Ten slotte stond Welzijnszorg Kempen een aantal renteloze leningen toe. De terugbetalingen hiervan 
gebeuren volgens de gemaakte afspraken met de betrokken organisaties. Meer informatie hierover 
vind je terug bij het overzicht van de verbonden entiteiten:  

- Het Wijkgezondheidscentra Kempen betaalt jaarlijks �¦1.000,00 terug van 2017 t.e.m. 
2026. 

- �[�š���<�������Œ�������š�����o�š���i�����Œ�o�]�i�l�•���¦4.000,00 terug van 2020 t.e.m. 2029 voor de lening van 40.000 
euro 

- Welzijnszorg Kempen en Tandem hebben een afspraak dat de gelden van �¦5.248,00 
terugvloeien wanneer de vzw in vereffening zou gaan. 

 

�ð�ô���l���í�ð�õ



 

 

 

Verwijzing naar de documentatie 
 
���]�i�l�}�u���v�������]�v�(�}�Œ�u���š�]�����]�•���š���Œ�µ�P���š�����À�]�v�����v���}�v�����Œ���Z���š���‰�µ�v�š���^���}���µ�u���v�š���š�]���_�����]�i���Z���š���u�����Œ�i���Œ���v�‰�o���v.  
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Welzijnszorg Kempen  
Meerjarenplan 2026-2031 
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Woord vooraf 
 
Bij het meerjarenplan hoort ten slotte de documentatie. Deze bevat meer gedetailleerde gegevens 
en achtergrondinformatie, die de lezer in staat stelt om de informatie in het meerjarenplan beter te 
begrijpen en interpreteren. De documentatie bestaat uit onderstaande documenten:  

- Omgevingsanalyse 
- Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties met bijbehorende ramingen 
- Overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies per jaar 
- Overzicht van alle beleidsdomeinen en -velden 
- Overzicht van de jaarlijkse uitgaven en ontvangsten voor de exploitatie, investeringen en 

financiering per beleidsveld 
- Overzicht van de jaarlijkse opbrengst per soort van belasting en per soort van retributie die 

de organisatie heft. Dit laatste overzicht is niet van toepassing op onze welzijnsvereniging. 
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�· �Ø���ã�å�â�Ú�á�â�æ�Ø�æ���ê�Ü�Ý�í�Ø�á���â�ã���Ø�Ø�á���Ô�Ô�á�í�Ü�Ø�á�ß�Ü�Ý�Þ�Ø���ç�â�Ø�á�Ô�à �Ø���Ü�á���×�Ø���é�Ø�å�Ú�å�Ü�Ý�í�Ü�á�Ú���é�Ô�á���×�Ø���Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú�Ÿ���ê�Ô�ç���Ø�Ø�á���Ú�å�â�ç�Ø�å�Ø���×�å�è�Þ���â�ã
�í�â�ê�Ø�ß���×�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�Ø�é�Ø���Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú�Ÿ���×�Ø���â�é�Ø�å�Û�Ø�Ü�×�æ�Õ�è�×�Ú�Ø�ç�ç�Ø�á���Ô�ß�æ���â�ã���í�â�å�Ú�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�á���›�à �Ô�á�ç�Ø�ß�í�â�å�Ú���Ø�á���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�í�â�å�Ú�œ���à �Ø�ç���í�Ü�Ö�Û
�à �Ø�Ø�Õ�å�Ø�á�Ú�ç�¡���· �Ø���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���×�è�Ü�×�Ø�á���â�ã���×�Ø���á�â�â�×�í�Ô�Ô�Þ���é�â�â�å���Õ�Ø�ß�Ø�Ü�×�æ�à �Ô�Ô�ç�å�Ø�Ú�Ø�ß�Ø�á���â�à ���×�Ø���ç�â�Ø�á�Ø�à �Ø�á�×�Ø���í�â�å�Ú� ���Ø�á
�Ô�Ù�Û�Ô�á�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�Ü�×�æ�×�å�è�Þ���â�ã���ç�Ø���é�Ô�á�Ú�Ø�á�Ÿ���é�â�â�å�Ô�ß���à �Ø�ç���Ø�Ø�á���é�Ø�å�â�è�×�Ø�å�Ø�á�×�Ø���Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á���Ô�Ù�á�Ø�à �Ø�á�×�Ø���à �Ô�á�ç�Ø�ß�í�â�å�Ú�Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�Ø�Ü�ç�¡

�µ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú�æ�ã�å�â�Ú�á�â�æ�Ø�æ���¥�£�§�£

� �¦�Ÿ�©

�· �Ô�ß�Ø�á�×�Ø���à �Ô�á�ç�Ø�ß�í�â�å�Ú�å�Ô�ç�Ü�â

� �̧å���Ü�æ���Ø�Ø�á���Ô�Ù�á�Ô�à �Ø���é�Ô�á���Û�Ø�ç���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß
�à �Ø�á�æ�Ø�á���×�Ô�ç���Ü�á���æ�ç�Ô�Ô�ç���Ü�æ���â�à ���í�â�å�Ú���ç�Ø
�×�å�Ô�Ú�Ø�á���Ô�Ô�á���â�è�×�Ø�å�Ø�á�¡

�É�Ø�å�í�Ü�ß�é�Ø�å�Ü�á�Ú

�· �Ø���â�è�×�æ�ç�Ø���Ú�å�â�Ø�ã�Ÿ���«�£�ž�à�Ø�å�æ�Ÿ
�Õ�Ü�á�á�Ø�á���×�Ø���â�è�×�Ø�å�Ø�á���ê�â�å�×�ç���Ú�å�â�ç�Ø�å
�Ø�á���é�å�Ô�Ô�Ú�ç���Û�Ø�ç���à �Ø�Ø�æ�ç���Ø�ë�ç�å�Ô���í�â�å�Ú�¡��

�ž�ª�Ÿ�¬

�±���Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á���×�Ø�à �â�Ú�å�Ô�Ù�Ü�Ø

�Ç�Ø�Ú�Ø�á�â�é�Ø�å���¥�£�¥�¦

�ã�Ø�å���¤�£�£���Õ�Ø�å�â�Ø�ã�æ�Ô�Ö�ç�Ü�Ø�é�Ø�á

�ã�Ø�å���¤�£�£���«�£�ž�à�Ø�å�æ

�ã�Ø�å���¤�£�£���Õ�Ø�å�â�Ø�ã�æ�Ô�Ö�ç�Ü�Ø�é�Ø�á

�ã�Ø�å���¤�£�£���©�¨�ž�à�Ø�å�æ

�ñ�õ���l���í�ð�õ



�Æ�è�ã�Ø�å�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�Ø�Ü�ç
�Ü�æ���å�Ø�Ô�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�Ÿ���â�â�Þ
�Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�±���Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á���×�Ø�à �â�Ú�å�Ô�Ù�Ü�Ø

�»�Ø�å�Þ�â�à �æ�ç

�À�Ø�Ø�å���×�Ô�á���¤���â�ã���¨���¾�Ø�à �ã�Ø�á�Ô�Ô�å�æ
�›�¥�¤�Ÿ�¬�˜ ���Ü�á���¥�£�¥�§�œ���Û�Ø�Ø�Ù�ç���á�Ü�Ø�ç� 
�µ�Ø�ß�Ú�Ü�æ�Ö�Û�Ø���Û�Ø�å�Þ�â�à �æ�ç���›�é�æ�¡���¤�¨�˜
�Ü�á���¥�£�¤�¦�œ�­

�¤�©�¨���é�Ø�å�æ�Ö�Û�Ü�ß�ß�Ø�á�×�Ø
�Ú�Ø�Õ�â�â�å�ç�Ø�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�Ø�á
�Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á
�¨�¤�˜ ���à �Ô�á�á�Ø�á�Ÿ���§�¬�˜
�é�å�â�è�ê�Ø�á

�Å�Ø�×�Ø�á���é�Ô�á���à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�Ø

�´�å�Õ�Ø�Ü�×�æ�à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�Ø
�¤�¦�£�¤

�º �Ø�í�Ü�á�æ�Û�Ø�å�Ø�á�Ü�Ú�Ü�á�Ú
�ª�ª�£

�´�æ�Ü�Ø�ß�í�â�Ø�Þ�Ø�å�æ
�¤�«�ª

�Ç�Ü�Ý�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���â�á�ç�Û�Ø�Ø�à �×�Ø�á
�¤�«�¥
�Æ�ç�Ô�ç�è�è�ç���é�ß�è�Ö�Û�ç�Ø�ß�Ü�á�Ú�Ø�á���Â�Ø�Þ�å�Ô�A�á�Ø

�¶�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���¥�£�¥�¦

�ò�ì���l���í�ð�õ



�Æ�è�ã�Ø�å�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�Ø�Ü�ç���Ü�á���×�Ø
�¾�Ø�à �ã�Ø�á

�±���Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á���×�Ø�à �â�Ú�å�Ô�Ù�Ü�Ø

�º �å�â�ç�Ø�å���Ô�å�à �â�Ø�×�Ø�å�Ü�æ�Ü�Ö�â���é�â�â�å���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�á���à �Ø�ç���Ø�Ø�á���à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�Ø�Ô�Ö�Û�ç�Ø�å�Ú�å�â�á�×

�©�˜
�º �Ø�Õ�â�å�Ø�á���Ü�á���µ�Ø�ß�Ú�Ü�=

�¤�¥�˜
�º �Ø�Õ�â�å�Ø�á���Õ�Ü�á�á�Ø�á���×�Ø��

� �̧è�å�â�ã�Ø�æ�Ø���È�á�Ü�Ø

�¥�«�˜
�º �Ø�Õ�â�å�Ø�á���Õ�è�Ü�ç�Ø�á���×�Ø��

� �̧è�å�â�ã�Ø�æ�Ø���È�á�Ü�Ø

�Ç�Ø�Ú�Ø�á�â�é�Ø�å���¥�£�¥�§

�ò�í���l���í�ð�õ



�Æ�è�ã�Ø�å�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�Ø�Ü�ç���Ü�á���×�Ø
�¾�Ø�à �ã�Ø�á

�±���Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á���×�Ø�à �â�Ú�å�Ô�Ù�Ü�Ø

�Â�à �Ú�Ø�Þ�Ø�Ø�å�×�Ø���Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú�æ�ã�Ü�å�Ô�à �Ü�×�Ø

�¼�á���é�Ø�å�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ü�á�Ú���à �Ø�ç���×�Ø
�Ô�è�ç�â�Ö�Û�ç�â�á�Ø���Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú���í�Ü�Ø�á���ê�Ø
�Õ�Ü�Ý���×�Ø���Ü�á�ê�â�á�Ø�å�æ���à �Ø�ç���Ø�Ø�á
�Ô�Ù�Þ�â�à �æ�ç���è�Ü�ç���×�Ø��� �̧è�å�â�ã�Ø�æ�Ø���È�á�Ü�Ø���â�Ù
�Õ�è�Ü�ç�Ø�á���×�Ø��� �̧è�å�â�ã�Ø�æ�Ø���È�á�Ü�Ø���Ø�Ø�á
�â�à �Ú�Ø�Þ�Ø�Ø�å�×�Ø
�Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú�æ�ã�Ü�å�Ô�à �Ü�×�Ø�­���é�Ø�Ø�ß
�Ý�â�á�Ú�Ø�å�Ø�á�Ÿ���ê�Ø�Ü�á�Ü�Ú���â�è�×�Ø�å�Ø�á

�¶�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���¥�£�¥�§

�ò�î���l���í�ð�õ



�Æ�è�ã�Ø�å�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�Ø�Ü�ç���Ü�á���×�Ø
�¾�Ø�à �ã�Ø�á

�±���Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á���×�Ø�à �â�Ú�å�Ô�Ù�Ü�Ø

�µ�Ø�ã�Ø�å�Þ�ç�Ø���é�å�Ü�Ý�Ø�ç�Ü�Ý�×�æ�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�Ø���Õ�Ü�Ý���à �Ø�á�æ�Ø�á���à �Ø�ç���Ø�Ø�á���à �Ü�Ú�å�Ô�ç�Ü�Ø�Ô�Ö�Û�ç�Ø�å�Ú�å�â�á�×

�Á�Ô�à ���×�Ø�Ø�ß���Ô�Ô�á���à �Ü�á�æ�ç�Ø�á�æ���;�;�á���é�å�Ü�Ý�Ø�ç�Ü�Ý�×�æ�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç

�¥�«�˜ ���ç�â�ç���¨�¦�˜
�›�Ô�Ù�Û�Ô�á�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���é�Ô�á���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�œ���á�Ô�à ���×�Ø�Ø�ß��
�Ô�Ô�á���à �Ü�á�æ�ç�Ø�á�æ���;�;�á���é�å�Ü�Ý�Ø�ç�Ü�Ý�×�æ�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç

�Ç�Ø�Ú�Ø�á�â�é�Ø�å���¥�£�¥�¥

�ò�ï���l���í�ð�õ



� �̧Ø�á���Û�è�Ü�æ���Ô�ß�æ
�Û�Ø�Ù�Õ�â�â�à ��
�é�â�â�å���ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á
�Ê�â�á�Ø�á���æ�ã�å�Ü�á�Ú�ç���Ø�å�è�Ü�ç���Ô�ß�æ���×�;
�Õ�Ô�æ�Ü�æ�è�Ü�ç�×�Ô�Ú�Ü�á�Ú�­���í�â�á�×�Ø�å���Õ�Ø�ç�Ô�Ô�ß�Õ�Ô�å�Ø�Ÿ
�Þ�ê�Ô�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�æ�é�â�ß�ß�Ø���ê�â�á�Ü�á�Ú�Ø�á���Ú�Ø�Ø�á���æ�ç�Ô�Õ�Ü�Ø�ß�Ø
�Õ�Ô�æ�Ü�æ���é�â�â�å���ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�¡��

�· �Ø���ê�Ô�Ö�Û�ç�ç�Ü�Ý�×�Ø�á���Ü�á���Û�Ø�ç���æ�â�Ö�Ü�Ô�Ô�ß���ê�â�á�Ø�á
�ß�â�ã�Ø�á���â�ã���ç�â�ç���à �Ø�Ø�å�×�Ø�å�Ø���Ý�Ô�å�Ø�á�¡���· �Ø���ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø
�Û�è�è�å�à �Ô�å�Þ�ç���Ü�æ���Þ�å�Ô�ã���Ø�á���×�è�è�å�Ÿ���ê�Ô�Ô�å�×�â�â�å
�Þ�ê�Ø�ç�æ�Õ�Ô�å�Ø���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�á���á�â�Ú���à �â�Ø�Ü�ß�Ü�Ý�Þ�Ø�å���Ø�Ø�á
�ê�â�á�Ü�á�Ú���é�Ü�á�×�Ø�á�¡���»�Ø�ç���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß���×�Ô�Þ� ���Ø�á
�ç�Û�è�Ü�æ�ß�â�í�Ø�á���æ�ç�Ü�Ý�Ú�ç�¡���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Õ�Ø�á�â�Ø�à �Ø�á
�ê�â�á�Ø�á���×�Ô�Ô�å�â�à ���Ô�ß�æ���Ô�Õ�æ�â�ß�è�ç�Ø���ç�â�ã�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ø�Ü�ç�¡

�ò�ð���l���í�ð�õ



�º �Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×�Ø���ê�Ô�Ö�Û�ç�ç�Ü�Ý�×
�é�â�â�å���Ø�Ø�á���ê�â�á�Ü�á�Ú

�§���Ý�Ô�Ô�å

�Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø���Û�è�è�å���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á
�±���ê�â�á�Ø�á���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�ò�ñ���l���í�ð�õ



�¾�Ô�á�×�Ü�×�Ô�Ô�ç���Û�è�è�å�×�Ø�å�æ

�¨�Ÿ�¦���ã�Ø�å���¤�£�£
�Û�è�Ü�æ�Û�â�è�×�Ø�á�æ

�Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø���Û�è�è�å���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á
�±���ê�â�á�Ø�á���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�ò�ò���l���í�ð�õ



�Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø���Û�è�è�å
�Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�±���ê�â�á�Ø�á���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�¿�Ô�á�Ú�Ø���ê�Ô�Ö�Û�ç�ß�Ü�Ý�æ�ç�Ø�á

�º �Ø�í�Ü�á�á�Ø�á���×�Ü�Ø���Ü�á���Ô�Ô�á�à �Ø�å�Þ�Ü�á�Ú���Þ�â�à �Ø�á���ê�Ô�Ö�Û�ç�Ø�á���Ý�Ô�å�Ø�á�ß�Ô�á�Ú
�â�ã���Ø�Ø�á���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø���ê�â�á�Ü�á�Ú�¡

�Ç�â�Ø�á�Ô�à �Ø���â�ã���×�Ô�Þ� ���Ø�á���ç�Û�è�Ü�æ�ß�â�â�æ�Û�Ø�Ü�×

�º �Ø�Õ�å�Ø�Þ���Ô�Ô�á���Õ�Ø�ç�Ô�Ô�ß�Õ�Ô�å�Ø���Û�è�Ü�æ�é�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú���é�Ø�å�Û�â�â�Ú�ç���Û�Ø�ç���å�Ü�æ�Ü�Ö�â
�â�ã���×�Ô�Þ�ß�â�â�æ�Û�Ø�Ü�×�Ÿ���é�â�â�å�Ô�ß���Ü�á���æ�ç�Ø�×�Ø�á���Ø�á���Ú�Ø�à �Ø�Ø�á�ç�Ø�á���à �Ø�ç
�Û�â�Ú�Ø���Û�è�è�å�ã�å�Ü�Ý�í�Ø�á���â�ã���×�Ø���ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���à �Ô�å�Þ�ç�¡

�É�Ø�å�Û�è�Ü�æ�Õ�Ø�ê�Ø�Ú�Ü�á�Ú�Ø�á���ç�è�æ�æ�Ø�á���Ú�Ø�à �Ø�Ø�á�ç�Ø�á

�Á�Ô�Ô�å���×�Ü�Ø���Ú�Ø�à �Ø�Ø�á�ç�Ø�á���ê�Ô�Ô�å���Û�Ø�ç���ê�â�á�Ü�á�Ú�Ô�Ô�á�Õ�â�×
�Ú�â�Ø�×�Þ�â�ã�Ø�å���Ü�æ�¡

�À�Ü�á�×�Ø�å���à �â�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�×�Ø�á��

�À�Ø�á�æ�Ø�á���í�â�á�×�Ø�å���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø���ê�â�á�Ü�á�Ú���í�Ü�Ý�á���Ô�Ô�á�Ú�Ø�ê�Ø�í�Ø�á���â�ã���×�Ø
�ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���Û�è�è�å�à �Ô�å�Þ�ç�Ÿ���×�Ü�Ø���é�Ô�Ô�Þ���×�è�è�å�×�Ø�å���Ü�æ���Ø�á���à �Ü�á�×�Ø�å
�Þ�ê�Ô�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�æ�é�â�ß�ß�Ø���ê�â�á�Ü�á�Ú�Ø�á���Õ�Ü�Ø�×�ç���é�â�â�å���à �Ø�á�æ�Ø�á���à �Ø�ç���Ø�Ø�á
�Õ�Ø�ã�Ø�å�Þ�ç���Õ�è�×�Ú�Ø�ç���é�â�â�å���Û�è�è�å�¡��

�ò�ó���l���í�ð�õ



�§�¬�¥���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�á���é�å�â�Ø�Ú�Ø�á
�Ø�Ø�á���á�â�â�×�á�Ô�Ö�Û�ç���Ô�Ô�á

�Ã�å�Ø�Ö�Ô�Ü�å���ê�â�á�Ø�á���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�É�Ø�å�æ�á�Ø�ß�×�Ø���ç�â�Ø�ê�Ü�Ý�í�Ü�á�Ú���›�¥�£�¥�§�œ

�¥�£�©���Ô�Ô�á�é�å�Ô�Ú�Ø�á

�Á�â�â�×�â�ã�é�Ô�á�Ú���›�¥�£�¥�§�œ

�Ê�Ø���Õ�â�è�ê�Ø�á���é�Ø�å�×�Ø�å���Ô�Ô�á���Ø�Ø�á���å�Ø�Ú�Ü�â���ê�Ô�Ô�å���Ü�Ø�×�Ø�å�Ø�Ø�á���Ø�Ø�á���ç�Û�è�Ü�æ���Þ�Ô�á���é�Ü�á�×�Ø�á

�¤�ª�¥�£���×�Ô�Þ�ß�â�í�Ø���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�á
�Ú�Ø�ç�Ø�ß�×�Ÿ���ê�Ô�Ô�å�é�Ô�á���¨�©�¦

�Þ�Ü�á�×�Ø�å�Ø�á

�· �Ô�Þ�ß�â�í�Ø�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú���›�¥�£�¥�¥�œ

�©�¬�¥���é�ß�è�Ö�Û�ç�Ø�ß�Ü�á�Ú�Ø�á���ê�Ø�å�×�Ø�á
�â�ã�Ú�Ø�é�Ô�á�Ú�Ø�á�Ÿ���ê�Ô�Ô�å�é�Ô�á

�¥�¨�¤���Þ�Ü�á�×�Ø�å�Ø�á

�Â�Ø�Þ�å�Ô�A�Ø�á�æ�Ø���é�ß�è�Ö�Û�ç�Ø�ß�Ü�á�Ú�Ø�á
�›�¥�£�¥�¥�œ

�ò�ô���l���í�ð�õ



� �̧ç�Û�â�æ���¿�Ü�Ú�Û�ç���¶�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�Ü�Ø �´ �Ô�á�ç�Ô�ß���é�â�ß�ê�Ô�æ�æ�Ø�á�Ø�á �´ �Ô�á�ç�Ô�ß���Þ�Ü�á�×�Ø�å�Ø�á �Ç�â�ç�Ô�Ô�ß���˜

�¼�á���â�ã�Ø�á�Õ�Ô�å�Ø���å�è�Ü�à �ç�Ø �¤�¨ �¥ �¤

�¼�á���á�â�â�×�â�ã�é�Ô�á�Ú �¨ �¤ �£�Ÿ�¦

�¼�á���â�ã�é�Ô�á�Ú���é�â�â�å���ç�Û�è�Ü�æ�ß�â�í�Ø�á �¥�¥�¬ �¥�¤�£ �¥�¨�Ÿ�¨

�¼�á���Ü�á�æ�ç�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú �¥�¦�© �¨�¤ �¤�©�Ÿ�ª

�¼�á���á�Ü�Ø�ç���Ö�â�á�é�Ø�á�ç�Ü�â�á�Ø�ß�Ø���å�è�Ü�à �ç�Ø���›�Ú�Ô�å�Ô�Ú�Ø�Ÿ���ç�Ø�á�ç�Ÿ�¡�¡�œ �¤�§�ª �¥�¨ �¤�£

�µ�Ü�Ý���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�¢�é�å�Ü�Ø�á�×�Ø�á�¢�×�Ø�å�×�Ø�á �§�¤�© �¤�ª�¥ �¦�§�Ÿ�¥

�· �å�Ø�Ü�Ú�Ø�á�×�Ø���è�Ü�ç�Û�è�Ü�æ�í�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú �¤�£�¬ �¤�£�¥ �¤�¥�Ÿ�¦

�Ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�á���Ü�á���Ø�Ø�á���ã�å�Ø�Ö�Ô�Ü�å�Ø
�ê�â�â�á�æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�Ø

�±���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø��

�¶�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ���×�Ô�Þ� �Ø�á���ç�Û�è�Ü�æ�ß�â�í�Ø�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú���¥�£�¥�¥

�¨�©�¦�¤�¡�¤�¨�ª

�ò�õ���l���í�ð�õ



�· �Ø���Õ�ß�Ü�Ý�é�Ø�á�×�Ø
�Þ�ß�â�â�Ù
�´ �å�à �â�Ø�×�Ø���Ø�á���â�á�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�Ü�×���ê�Ø�Ú�Ø�á���á�â�Ú
�æ�ç�Ø�Ø�×�æ���×�â�â�å�¡���Ç�Ø���é�Ø�Ø�ß���à �Ø�á�æ�Ø�á���ê�â�å�æ�ç�Ø�ß�Ø�á
�à �Ø�ç���æ�Ö�Û�è�ß�×�Ø�á�Ÿ���Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�Ô�å�à �â�Ø�×�Ø���Ø�á���Û�Ø�ç
�Õ�Ø�ç�Ô�ß�Ø�á���é�Ô�á���Û�è�á���å�Ø�Þ�Ø�á�Ü�á�Ú�Ø�á�¡
�¾�Ü�á�×�Ø�å�Ô�å�à �â�Ø�×�Ø���Ø�á���ß�Ø�Ø�Ù�ß�â�á�Ø�á���Õ�ß�Ü�Ý�é�Ø�á
�Û�Ô�å�×�á�Ø�Þ�Þ�Ü�Ú���Ô�Ô�á�ê�Ø�í�Ü�Ú�Ÿ���Ø�á���Û�Ø�ç���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß
�Þ�ê�Ø�ç�æ�Õ�Ô�å�Ø���â�è�×�Ø�å�Ø�á���Ú�å�â�Ø�Ü�ç�¡

�ó�ì���l���í�ð�õ



�º �Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×���á�Ø�ç�ç�â���Õ�Ø�ß�Ô�æ�ç�Õ�Ô�Ô�å���Ü�á�Þ�â�à �Ø�á

�»�Ø�ç���Ú�Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×���á�Ø�ç�ç�â���Õ�Ø�ß�Ô�æ�ç�Õ�Ô�Ô�å���Ü�á�Þ�â�à �Ø�á���é�Ô�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á�Ô�Ô�å
�Õ�Ø�×�å�â�Ø�Ú���Ü�á���¥�£�¥�¤���í �¥�¤�¡�¨�§�«�¡��

�· �Ô�ç���Ü�æ���Ø�Ø�á���Õ�Ø�Ø�ç�Ý�Ø���à �Ü�á�×�Ø�å���×�Ô�á���Û�Ø�ç���É�ß�Ô�Ô�à �æ�Ø���Ú�Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×�Ø���é�Ô�á
�í �¥�¤�¡�«�«�¤���à �Ô�Ô�å���ê�Ø�ß���Û�â�Ú�Ø�å���×�Ô�á���Û�Ø�ç���Ú�Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×�Ø���é�Ô�á���×�Ø
�ã�å�â�é�Ü�á�Ö�Ü�Ø���´�á�ç�ê�Ø�å�ã�Ø�á���›�×�¡�Ü�¡���í �¥�¤�¡�¦�§�§�œ�¡��

�¿�Ø�Ø�Ù�ß�â�â�á

�¥�¡�ª�©�¨���¾�Ø�à �ã�Ø�á�æ�Ø���Ü�á�ê�â�á�Ø�å�æ���›�¤�¡�¨�¬�¦���é�å�â�è�ê�Ø�á���Ø�á���¤�¡�¤�ª�¥���à �Ô�á�á�Ø�á�œ
�ê�Ô�å�Ø�á���Ü�á���¥�£�¥�¦���Õ�Ø�Ú�è�á�æ�ç�Ü�Ú�×�Ø���é�Ô�á���Ø�Ø�á���›�Ø�ä�è�Ü�é�Ô�ß�Ø�á�ç�œ���ß�Ø�Ø�Ù�ß�â�â�á�¡��

� �̧å�Þ�Ø�á�×�Ø���é�ß�è�Ö�Û�ç�Ø�ß�Ü�á�Ú�Ø�á

�¬�¦�©���×�Ô�Ô�å�é�Ô�á�Ÿ���â�á�Ú�Ø�é�Ø�Ø�å���¤���â�ã���¦�Ÿ���Û�Ô�×�×�Ø�á���Û�Ø�ç���æ�ç�Ô�ç�è�è�ç
�Ø�å�Þ�Ø�á�×�Ø���é�ß�è�Ö�Û�ç�Ø�ß�Ü�á�Ú���â�Ù���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�Ü�å���Õ�Ø�æ�Ö�Û�Ø�å�à �×�Ø�¡

�¼�á�Þ�â�à �Ø�á
�±���×�Ø���Õ�ß�Ü�Ý�é�Ø�á�×�Ø���Þ�ß�â�â�Ù

�ó�í���l���í�ð�õ



�¤�£�˜ ���é�Ô�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á�æ�Ø
�Ü�á�ê�â�á�Ø�å�æ���Ú�Ø�Ø�Ù�ç���Ô�Ô�á���ç�Ø
�Õ�Ø�Û�â�å�Ø�á���ç�â�ç���Ø�Ø�á���Û�è�Ü�æ�Û�â�è�×�Ø�á
�×�Ô�ç���Û�Ø�ç���Ô�Ù�Ú�Ø�ß�â�ã�Ø�á���Ý�Ô�Ô�å
�ã�å�â�Õ�ß�Ø�à �Ø�á���Û�Ô�×���â�à
�å�Ø�Þ�Ø�á�Ü�á�Ú�Ø�á���›�â�ã���ç�Ü�Ý�×�œ���ç�Ø
�Õ�Ø�ç�Ô�ß�Ø�á���›�É�ß�Ô�Ô�à �æ���Ú�Ø�ê�Ø�æ�ç�­
�¤�¤�˜ �œ

�´�å�à �â�Ø�×�Ø���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á
�¾�Ô�á�æ�Ô�å�à �â�Ø�×�Ø� �Ü�á�×�Ø�ë���›�¥�£�¥�¥�œ

�Ç�è�æ�æ�Ø�á���§�˜ ���Ø�á���¥�ª�˜ ���é�Ô�á���×�Ø
�Þ�Ü�á�×�Ø�å�Ø�á���Ú�Ø�Õ�â�å�Ø�á���Ü�á���×�Ø
�¾�Ø�à �ã�Ø�á���›�É�ß�Ô�Ô�à �æ�­���¤�¥�˜ �œ

�´�Ö�Û�ç�Ø�å�æ�ç�Ô�ß�ß�Ü�Ú�Ø���å�Ø�Þ�Ø�á�Ü�á�Ú�Ø�á���›�¥�£�¥�¦�œ

�É�â�Ø�×�Ü�á�Ú���›�¥�£�¥�¦�œ

�¦�˜ ���Ô�Ô�á�Ú�Ø�Ø�Ù�ç���ç�â�ç���Ø�Ø�á
�Û�è�Ü�æ�Û�â�è�×�Ø�á���×�Ô�ç���é�â�Ø�×�Ü�á�Ú
�á�Ü�Ø�ç���›�â�ã���ç�Ü�Ý�×�œ���Þ�Ô�á���Õ�Ø�ç�Ô�ß�Ø�á

�›�É�ß�Ô�Ô�à �æ���Ú�Ø�ê�Ø�æ�ç�­���¦ �˜ �œ

�Á�è�ç�æ�é�â�â�å�í�Ü�Ø�á�Ü�á�Ú�Ø�á���›�¥�£�¥�¦�œ

�ª�˜ ���é�Ô�á���×�Ø���Ü�á�ê�â�á�Ø�å�æ���Ú�Ø�Ø�Ù�ç
�Ô�Ô�á���ç�Ø���Õ�Ø�Û�â�å�Ø�á���ç�â�ç���Ø�Ø�á

�Û�è�Ü�æ�Û�â�è�×�Ø�á���×�Ô�ç���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�Ø�Ü�ç�Ÿ
�ê�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���Ú�Ô�æ���â�Ù���æ�ç�â�â�Þ�â�ß�Ü�Ø���á�Ü�Ø�ç

�›�â�ã���ç�Ü�Ý�×�œ���Þ�Ô�á���Õ�Ø�ç�Ô�ß�Ø�á
�›�É�ß�Ô�Ô�à �æ���º �Ø�ê�Ø�æ�ç�­���ª�˜ �œ

�Â�á�é�â�ß�×�â�Ø�á�×�Ø���Õ�Ø�æ�Ö�Û�Ü�Þ�Õ�Ô�Ô�å��
�Ü�á�Þ�â�à �Ø�á���›�¥�£�¥�¦�œ

�¦�˜ ���é�Ô�á���×�Ø���Ü�á�ê�â�á�Ø�å�æ���Ú�Ø�Ø�Ù�ç
�Ô�Ô�á���Û�; �; �ß���à �â�Ø�Ü�ß�Ü�Ý�Þ���å�â�á�×���ç�Ø

�Þ�â�à �Ø�á���à �Ø�ç���Û�Ø�ç���à �Ô�Ô�á�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�æ
�Õ�Ø�æ�Ö�Û�Ü�Þ�Õ�Ô�Ô�å���Ü�á�Þ�â�à �Ø�á���Ø�á���¤�¥�˜

�à �â�Ø�Ü�ß�Ü�Ý�Þ���›�É�ß�Ô�Ô�à �æ���Ú�Ø�ê�Ø�æ�ç�­���Û�Ø�Ø�ß
�à �â�Ø�Ü�ß�Ü�Ý�Þ���§�˜ �Ÿ���à �â�Ø�Ü�ß�Ü�Ý�Þ���¤�¥�˜ �œ

�±���×�Ø���Õ�ß�Ü�Ý�é�Ø�á�×�Ø���Þ�ß�â�â�Ù

�É�Ô�á���¾�Ü�á�×�™�º �Ø�í�Ü�á

�ó�î���l���í�ð�õ



�· �Ø���í�â�å�Ú�á�â�×�Ø�á���æ�ç�Ü�Ý�Ú�Ø�á�Ÿ���à �Ô�Ô�å���×�Ø
�Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�Ø�Ü�ç���Ú�å�â�Ø�Ü�ç���á�Ü�Ø�ç���à �Ø�Ø�­���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�=�ß�Ø
�í�â�å�Ú�ã�ß�Ô�Ô�ç�æ�Ø�á���Õ�ß�Ü�Ý�é�Ø�á���æ�Ö�Û�Ô�Ô�å�æ�Ÿ
�à �Ô�á�ç�Ø�ß�í�â�å�Ú�Ø�å�æ���á�Ø�à �Ø�á���Ô�Ù���Ø�á���×�Ø���×�å�è�Þ���â�ã
�Û�Ø�ç���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß���Ü�æ���Ú�å�â�â�ç�¡���Ç�Ø�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���í�Ü�Ø�á���ê�Ø
�æ�ç�Ø�å�Þ�Ø���é�â�â�å�Õ�Ø�Ø�ß�×�Ø�á���Ü�á���Ú�Ø�í�Ü�á�æ�í�â�å�Ú���Ø�á
�Õ�è�Ü�ç�Ø�á�æ�Ö�Û�â�â�ß�æ�Ø���â�ã�é�Ô�á�Ú���×�Ü�Ø���Ô�Ô�á�ç�â�á�Ø�á
�×�Ô�ç���æ�Ô�à �Ø�á�ê�Ø�å�Þ�Ü�á�Ú���ß�â�â�á�ç�¡

�»�â�Ú�Ø�å�Ø
�í�â�å�Ú�á�â�â�×

�ó�ï���l���í�ð�õ



�¥�£
�Ê�â�â�á�í�â�å�Ú�Õ�Ø�×�×�Ø�á

�ß�â�Þ�Ô�ß�Ø���Õ�Ø�æ�ç�è�å�Ø�á���æ�Ö�â�å�Ø�á���Õ�Ø�ç�Ø�å
�×�Ô�á���Û�Ø�ç���É�ß�Ô�Ô�à �æ���Ú�Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×�Ø
�ã�Ø�å���¤�£�£���©�¨�ž�à�Ø�å�æ

�´ �æ�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�ç�Ü�Ø�ê�â�á�Ü�á�Ú�Ø�á

�ß�â�Þ�Ô�ß�Ø���Õ�Ø�æ�ç�è�å�Ø�á���Û�Ø�Õ�Õ�Ø�á���à �Ø�Ø�å
�Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�ç�Ü�Ø�ê�â�á�Ü�á�Ú�Ø�á���×�Ô�á���Û�Ø�ç
�É�ß�Ô�Ô�à �æ���Ú�Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×�Ø���ã�Ø�å���¤�£�£
�©�¨�ž�à�Ø�å�æ

�©

�Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ø�ß�Ø���â�è�×�Ø�å�Ø�á�í�â�å�Ú��
�Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ü�á���¥�£�¥�§

�¤�Ÿ�ª
�¿�â�Þ�Ô�ß�Ø���×�Ü�Ø�á�æ�ç�Ø�á�Ö�Ø�á�ç�å�Ô

�ã�ß�Ô�Ô�ç�æ�Ø�á���ã�Ø�å���¤�£�¡�£�£�£���©�¨� �ã�ß�è�æ�æ�Ø�å�æ
�›�¥�¡�¤���é�â�â�å���É�ß�Ô�Ô�á�×�Ø�å�Ø�á�œ

�º �Ø�í�Ü�á�æ�í�â�å�Ú

�è�è�å���ã�Ø�å���©�¨� �ã�ß�è�æ�æ�Ø�å��
�›�¬���é�â�â�å���É�ß�Ô�Ô�á�×�Ø�å�Ø�á�œ

�¬�Ÿ�¬

�±���Û�â�Ú�Ø�å�Ø���í�â�å�Ú�á�â�â�×

�ó�ð���l���í�ð�õ



�À�Ü�á�×�Ø�å���Ý�â�á�Ú�Ø���Ü�á�ê�â�á�Ø�å�æ�Ÿ
�à �Ü�á�×�Ø�å���â�ã�Õ�å�Ø�á�Ú�æ�ç�Ø�á�¡���À�Ø�Ø�å
�í�â�å�Ú�Ÿ���à �Ø�Ø�å���Þ�â�æ�ç�Ø�á

�±���Û�â�Ú�Ø�å�Ø���í�â�å�Ú�á�â�â�×

�Â�á�í�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â���Ú�å�â�Ø�Ü�ç�Ÿ���à �Ô�Ô�å���ç�Ø�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���Þ�å�Ü�à �ã�ç���Û�Ø�ç���Ô�Ô�á�×�Ø�Ø�ß���Õ�Ø�å�â�Ø�ã�æ�Ô�Ö�ç�Ü�Ø�é�Ø�á���Ø�á
�æ�ç�Ü�Ý�Ú�ç���Û�Ø�ç���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß���©�¨� �ã�ß�è�æ�æ�Ø�å�æ�Ÿ���ê�Ô�Ô�å�×�â�â�å���Ú�Ø�à �Ø�Ø�á�ç�Ø�á���æ�ç�å�Ô�Þ�æ���à �Ø�Ø�å���Ü�á�ê�â�á�Ø�å�æ
�à �â�Ø�ç�Ø�á���Õ�Ø�×�Ü�Ø�á�Ø�á���à �Ø�ç���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�Ø�Ù���à �Ü�á�×�Ø�å���Õ�Ø�ß�Ô�æ�ç�Ü�á�Ú�Ü�á�Þ�â�à �æ�ç�Ø�á�¡���Ç�Ø�å�ê�Ü�Ý�ß���×�Ø
�é�å�Ô�Ô�Ú���á�Ô�Ô�å���í�â�å�Ú�Ÿ���ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á���Ø�á���Ô�Ô�á�Ú�Ø�ã�Ô�æ�ç�Ø���é�â�â�å�í�Ü�Ø�á�Ü�á�Ú�Ø�á���Ù�â�å�æ���ç�â�Ø�á�Ø�Ø�à �ç���Ø�á
�â�â�Þ���Ý�â�á�Ú�Ø�å�Ø�á���Õ�ß�Ü�Ý�é�Ø�á�×���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ø�å�Ü�á�Ú�Ø�á���é�å�Ô�Ú�Ø�á�Ÿ���Þ�â�à �Ø�á���×�Ø���Ü�á�Þ�â�à �æ�ç�Ø�á���è�Ü�ç
�ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�á�Õ�Ø�ß�Ô�æ�ç�Ü�á�Ú���â�á�×�Ø�å���×�å�è�Þ���ç�Ø���æ�ç�Ô�Ô�á�¡��

�· �Ô�ç���à �Ô�Ô�Þ�ç���é�Ô�á���ç�â�Ø�Þ�â�à �æ�ç�Ú�Ø�å�Ü�Ö�Û�ç���Õ�Ø�ß�Ø�Ü�×���Ú�Ø�Ø�á���â�ã�ç�Ü�Ø���à �Ô�Ô�å���Ø�Ø�á���á�â�â�×�í�Ô�Ô�Þ�­
�ß�â�Þ�Ô�ß�Ø���Õ�Ø�æ�ç�è�å�Ø�á���í�è�ß�ß�Ø�á���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�Ø�Ù���à �â�Ø�ç�Ø�á���â�à �Ú�Ô�Ô�á���à �Ø�ç���Û�è�á���à �Ü�×�×�Ø�ß�Ø�á�Ÿ
�á�Ü�Ø�è�ê�Ø���Ü�á�Þ�â�à �æ�ç�Ø�á�Õ�å�â�á�á�Ø�á���Ô�Ô�á�Õ�â�å�Ø�á���Ø�á���æ�ç�Ø�å�Þ�Ø�å���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�Ô�ß���æ�Ô�à �Ø�á�ê�Ø�å�Þ�Ø�á
�â�à ���×�Ø���Ø�é�Ø�á�ê�Ü�Ö�Û�ç�æ�â�Ø�Ù�Ø�á�Ü�á�Ú���ç�è�æ�æ�Ø�á���à �Ø�Ø�å���á�â�×�Ø�á���Ø�á���à �Ü�á�×�Ø�å���à �Ü�×�×�Ø�ß�Ø�á���é�â�ß���ç�Ø
�Û�â�è�×�Ø�á�¡

�»�Ø�ç���×�Ô�Þ���à �â�Ø�ç���Õ�ß�Ü�Ý�é�Ø�á���×�å�Ô�Ú�Ø�á�Ÿ���â�â�Þ���à �Ø�ç���×�è�á�á�Ø�å���Û�â�è�ç

�ó�ñ���l���í�ð�õ



�Â�â�Þ���×�Ø���Ô�å�Õ�Ø�Ü�×�æ�à �Ô�å�Þ�ç���æ�ç�Ô�Ô�ç���â�á�×�Ø�å���æ�ã�Ô�á�á�Ü�á�Ú�­
�â�á�×�Ô�á�Þ�æ���Ø�Ø�á���Û�â�Ú�Ø���ê�Ø�å�Þ�í�Ô�Ô�à �Û�Ø�Ü�×�æ�Ú�å�Ô�Ô�×
�é�Ü�á�×�Ø�á���×�Ø���à �â�Ø�Ü�ß�Ü�Ý�Þ�æ�ç���ç�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�å�Ø�á
�ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á���Ú�Ø�Ø�á���Ô�Ô�á�æ�ß�è�Ü�ç�Ü�á�Ú�¡���· �Ø���Þ�å�Ô�ã�ç�Ø
�í�â�å�Ú�ç���é�â�â�å���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß�æ�ç�Ø�Þ�â�å�ç�Ø�á���Ü�á���Ö�å�è�Ö�Ü�Ô�ß�Ø
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�á�Ÿ���â�â�Þ���Õ�Ü�Ý���â�á�í�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�¡���Â�á�×�Ø�å�ê�Ü�Ý�æ���Ü�á
�×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ü�æ���ã�å�Ô�Þ�ç�Ü�Ý�Þ�Ú�Ø�å�Ü�Ö�Û�ç�Ÿ���ê�Ô�ç���Þ�Ô�á�æ�Ø�á
�Õ�Ü�Ø�×�ç���é�â�â�å���í�â�å�Ú���Ø�á���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�Ÿ���à �Ô�Ô�å���ç�Ø�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ
�å�Ü�æ�Ü�Ö�â�à�æ���×�å�Ô�Ô�Ú�ç���â�ã���ß�Ø�Ø�å�Ô�Ö�Û�ç�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×���Ø�á
�Õ�Ø�ã�Ø�å�Þ�ç�Ø���×�â�â�å�æ�ç�å�â�à �Ü�á�Ú�¡

�Æ�ç�Ø�å�Þ�Ø
�ê�Ø�å�Þ�Ú�Ø�ß�Ø�Ú�Ø�á� 
�Û�Ø�Ü�×�Ÿ���à �Ô�Ô�å���á�Ü�Ø�ç
�é�â�â�å���Ü�Ø�×�Ø�å�Ø�Ø�á

�ó�ò���l���í�ð�õ



�Ê�Ø�å�Þ�í�Ô�Ô�à �Û�Ø�Ü�×�æ�Ú�å�Ô�Ô�×

�· �Ø���ê�Ø�å�Þ�í�Ô�Ô�à �Û�Ø�Ü�×�æ�Ú�å�Ô�Ô�×���Ü�æ���×�Ø���é�Ø�å�Û�â�è�×�Ü�á�Ú���ç�è�æ�æ�Ø�á���Û�Ø�ç���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß
�ê�Ø�å�Þ�Ø�á�×�Ø�á���é�Ô�á���¥�£���ç�â�ç���©�§���Ý�Ô�Ô�å���Ø�á���Û�Ø�ç���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß���Ü�á�ê�â�á�Ø�å�æ���Ü�á���×�Ø�í�Ø�ß�Ù�×�Ø
�ß�Ø�Ø�Ù�ç�Ü�Ý�×�æ�Þ�ß�Ô�æ�æ�Ø�¡���· �Ø���á�â�å�à ���é�â�â�å���¥�£�¦�£���Ü�æ���«�£�˜ �¡���¼�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ü�æ���×�Ø
�ê�Ø�å�Þ�í�Ô�Ô�à �Û�Ø�Ü�×�æ�Ú�å�Ô�Ô�×���Ü�á���¥�£�¥�¥���ª�ª�Ÿ�¤�˜ ���Ø�á���Ü�á���É�ß�Ô�Ô�à �æ���º �Ø�ê�Ø�æ�ç���Ü�æ���×�Ü�ç���ª�©�Ÿ�©�˜ �¡��

�Ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×���í�â�á�×�Ø�å���ê�Ø�å�Þ

�Â�ã���¤���Ý�Ô�á�è�Ô�å�Ü���¥�£�¥�§���ç�Ø�ß�ç���×�Ø���É�· �´�µ���¤�¦�¡�«�¬�¬���ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á���í�â�á�×�Ø�å���ê�Ø�å�Þ
�›�Ê�Í�Ê�œ���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á�¡���· �Ø�í�Ø���é�Ø�å�ç�Ø�Ú�Ø�á�ê�â�â�å�×�Ü�Ú�Ø�á���§�Ÿ�¦�˜ ���é�Ô�á���×�Ø���Ü�á�ê�â�á�Ø�å�æ
�ç�è�æ�æ�Ø�á���¤�«���Ø�á���©�§���Ý�Ô�Ô�å�¡���¼�á���É�ß�Ô�Ô�à �æ���º �Ø�ê�Ø�æ�ç���Ü�æ���×�Ü�ç���§�Ÿ�¬�˜ �¡��

�Ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á�Ú�å�Ô�Ô�×

�· �Ø���ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á�Ú�å�Ô�Ô�×���Ú�Ø�Ø�Ù�ç���Û�Ø�ç���Ô�Ô�á�×�Ø�Ø�ß���ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á���í�â�á�×�Ø�å
�ê�Ø�å�Þ���ç�è�æ�æ�Ø�á���¤�«���ç�â�ç���©�§���Ý�Ô�Ô�å���ç�Ø�á���â�ã�í�Ü�Ö�Û�ç�Ø���é�Ô�á���×�Ø���Õ�Ø�å�â�Ø�ã�æ�Õ�Ø�é�â�ß�Þ�Ü�á�Ú���Ü�á���×�Ü�Ø
�ß�Ø�Ø�Ù�ç�Ü�Ý�×�æ�Þ�ß�Ô�æ�æ�Ø�¡���¼�á���â�á�í�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â���Õ�Ø�×�å�Ô�Ô�Ú�ç���×�Ø���ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á�Ú�å�Ô�Ô�×���â�ã
�¤�¢�¤�¢�¥�£�¥�§���§�Ÿ�¥�¨�˜ �¡���¼�á���Û�Ø�ç���É�ß�Ô�Ô�à �æ���º �Ø�ê�Ø�æ�ç���Ü�æ���×�Ü�ç���©�Ÿ�¦�˜ �¡

�´�ß�Ú�Ø�à �Ø�á�Ø���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ
�±���ê�Ø�å�Þ�Ø�á���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�ó�ó���l���í�ð�õ



�¾�å�Ô�ã�ã�Ø�å���ê�â�å�×�Ø�á�×�Ø���Ô�å�Õ�Ø�Ü�×�æ�à �Ô�å�Þ�ç

�Æ�ã�Ô�á�á�Ü�á�Ú�æ�å�Ô�ç�Ü�â

�¼�á���¥�£�¥�§���ê�Ô�å�Ø�á���Ø�å�����í�â�ê�Ø�ß���Ü�á
�É�ß�Ô�Ô�á�×�Ø�å�Ø�á���Ô�ß�æ���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á���ã�Ø�å
�â�ã�Ø�á�æ�ç�Ô�Ô�á�×�Ø���é�Ô�Ö�Ô�ç�è�å�Ø�����æ�ß�Ø�Ö�Û�ç�æ
�§���ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á���í�â�á�×�Ø�å���ê�Ø�å�Þ�¡
�Ç�Ø�å���é�Ø�å�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ü�á�Ú�­���Ü�á���¥�£�¤�§���ê�Ô�å�Ø�á���×�Ü�ç
�Ø�å���¤�¥�¡

�Ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á���í�â�á�×�Ø�å���ê�Ø�å�Þ �¿�Ô�á�Ú�×�è�å�Ü�Ú���ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á��

�§ � �¦�£���ã�ã�¡
�Ç�è�æ�æ�Ø�á���¥�£�¤�©���Ø�á���¥�£�¥�§���Ü�æ���Û�Ø�ç
�ç�â�ç�Ô�Ô�ß���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß���ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á
�í�â�á�×�Ø�å���ê�Ø�å�Þ���à �Ø�ç���Õ�Ü�Ý�á�Ô���¦�£���ã�ã�¡
�Ú�Ø�×�Ô�Ô�ß�×

�»�Ø�ç���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß���ß�Ô�á�Ú�×�è�å�Ü�Ú
�ê�Ø�å�Þ�í�â�Ø�Þ�Ø�á�×�Ø�á���×�Ô�Ô�ß�×�Ø���Ü�á
�à �Ü�á�×�Ø�å�Ø���à �Ô�ç�Ø���à �Ø�ç���¤�¬���ã�ã�¡

� �¤�¬���ã�ã�¡

�±���ê�Ø�å�Þ�Ø�á���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�ó�ô���l���í�ð�õ



�µ�Ø�ã�Ø�å�Þ�Ü�á�Ú���é�Ô�á���×�Ø
�ê�Ø�å�Þ�ß�â�â�æ�Û�Ø�Ü�×�æ�è�Ü�ç�Þ�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�á���×�Ø���ç�Ü�Ý�×

�±���ê�Ø�å�Þ�Ø�á���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�É�â�ß�Ú�Ø�á�æ���×�Ø���Ô�Ô�á�Ú�Ø�Þ�â�á�×�Ü�Ú�×�Ø���Ù�Ø�×�Ø�å�Ô�ß�Ø���ã�ß�Ô�á�á�Ø�á���í�è�ß�ß�Ø�á���à �Ø�á�æ�Ø�á���×�Ü�Ø���â�ã���¤���Ý�Ô�á�è�Ô�å�Ü���¥�£�¥�©���ß�Ô�á�Ú�Ø�å
�×�Ô�á���ç�ê�Ø�Ø���Ý�Ô�Ô�å���ê�Ø�å�Þ�ß�â�â�æ���í�Ü�Ý�á�Ÿ���è�Ü�ç���Û�Ø�ç���Þ�ß�Ô�æ�æ�Ü�Ø�Þ�Ø���æ�ç�Ø�ß�æ�Ø�ß���é�Ô�á���ê�Ø�å�Þ�ß�â�â�æ�Û�Ø�Ü�×�æ�è�Ü�ç�Þ�Ø�å�Ü�á�Ú���Ú�Ø�æ�Ö�Û�å�Ô�ã�ç
�ê�â�å�×�Ø�á�Ÿ���ç�Ø�á�í�Ü�Ý���í�Ø���Õ�Ø�Û�â�å�Ø�á���ç�â�ç���Ø�Ø�á���è�Ü�ç�í�â�á�×�Ø�å�Ü�á�Ú�æ�Ö�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�Ü�Ø�¡���Ê�Ø���í�Ü�Ý�á���Õ�Ø�í�â�å�Ú�×���â�é�Ø�å���×�Ø
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ø�á���é�Ô�á���×�Ø���Õ�Ø�ã�Ø�å�Þ�Ü�á�Ú���é�Ô�á���×�Ø���ê�Ø�å�Þ�ß�â�â�æ�Û�Ø�Ü�×�æ�è�Ü�ç�Þ�Ø�å�Ü�á�Ú�Ø�á���â�ã���×�Ø���Â�¶�À�Ê�à�æ�¡��� �̧å���í�Ô�ß���Ø�Ø�á
�Ú�å�â�Ø�ã���á�Ü�Ø�è�ê�Ø���Ö�ß�Ü�=�á�ç�Ø�á���Ü�á�æ�ç�å�â�à �Ø�á���Ü�á���×�Ø���Â�¶�À�Ê�à�æ���ç�Ø�å�ê�Ü�Ý�ß���×�Ø���ê�Ø�å�Þ�×�å�è�Þ���Ô�ß���ß�Ô�á�Ú���ç�Ø���Û�â�â�Ú���Ü�æ�¡

�¾�Ø�à �ã�Ø�á�Ô�å�Ø�á
�é�Ø�å�ß�Ü�Ø�í�Ø�á���Ü�á���¥�£�¥�©���Û�Ø�ç
�å�Ø�Ö�Û�ç���â�ã���Û�è�á
�ê�Ø�å�Þ�ß�â�â�Û�Ø�Ü�×�æ�è�Ü�ç�Þ�Ø�å�Ü�á�Ú

�§�¡�¨�§�¥ �¥�¨�˜
�É�Ô�á���×�Ø���Ü�á�ê�â�á�Ø�å�æ���×�Ü�Ø
�Û�è�á���è�Ü�ç�Þ�Ø�å�Ü�á�Ú���é�Ø�å�ß�Ü�Ø�í�Ø�á
�ê�â�å�×�Ø�á���Ú�Ø�æ�Ö�Û�Ô�ç���í�Ü�Ö�Û���ç�Ø
�å�Ü�Ö�Û�ç�Ø�á���ç�â�ç���Û�Ø�ç���Â�¶�À�Ê
�é�â�â�å���Û�è�ß�ã�Ã�å�â�Ú�á�â�æ�Ø���â�Þ�ç�â�Õ�Ø�å���¥�£�¥�¨

�ó�õ���l���í�ð�õ



�· �Ô�Ô�å�Õ�â�é�Ø�á�â�ã���æ�ã�Ø�ß�Ø�á���×�è�è�å�í�Ô�Ô�à �Û�Ø�Ü�×���Ø�á
�à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç���Ø�Ø�á���æ�ç�Ü�ß�ß�Ø���à �Ô�Ô�å���Õ�Ø�ã�Ô�ß�Ø�á�×�Ø���å�â�ß�¡
� �̧á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�Ô�å�à �â�Ø�×�Ø���Ø�á���æ�ß�Ø�Ö�Û�ç�Ø���ê�â�á�Ü�á�Ú�Þ�ê�Ô�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç
�à �Ô�Þ�Ø�á���×�Ø���Þ�ß�Ü�à �Ô�Ô�ç�ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�Ø���Ø�ë�ç�å�Ô���â�á�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�¡
�À�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�æ�Ô�å�à �â�Ø�×�Ø���Õ�ß�Ü�Ý�Ù�ç���Ø�Ø�á���Õ�Ô�å�å�Ü�: �å�Ø���é�â�â�å
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�Ø�­���í�â�á�×�Ø�å���ê�Ô�Ú�Ø�á���Ú�Ø�å�Ô�Ô�Þ���Ý�Ø���Ü�á���×�Ø�ß�Ø�á
�é�Ô�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á���é�Ô�Ô�Þ���à �â�Ø�Ü�ß�Ü�Ý�Þ���Ø�å�Ú�Ø�á�æ�¡

�¾�ß�Ü�à �Ô�Ô�ç���Ø�á
�ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�­���ç�ê�Ø�Ø
�Û�Ô�á�×�Ø�á���â�ã���;�;�á
�Õ�è�Ü�Þ�Ÿ���à �Ô�Ô�å
�í�â�á�×�Ø�å���Ô�è�ç�â
�Þ�â�à ���Ý�Ø���á�Ø�å�Ú�Ø�á�æ

�ô�ì���l���í�ð�õ



�¤�¨�˜
�Â�ã�Ø�á�Õ�Ô�Ô�å���é�Ø�å�é�â�Ø�å

�é�Ô�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á�Ô�å�Ø�á���ê�â�â�á�ç���â�ã
�à �Ø�Ø�å���×�Ô�á���¨�£�£�à ���é�Ô�á���Ø�Ø�á
�é�Ø�å�é�â�Ø�å�æ�Û�Ô�ß�ç�Ø

�Ê�Ô�Ú�Ø�á�æ

�ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�á�ê�Ô�Ú�Ø�á�æ���ã�Ø�å���¤�£�£
�Û�è�Ü�æ�Û�â�è�×�Ø�á�æ�Ÿ���×�Ô�ç���Ü�æ���Û�â�Ú�Ø�å
�×�Ô�á���Û�Ø�ç���É�ß�Ô�Ô�à �æ�Ø���Ú�Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×�Ø
�é�Ô�á���¤�¤�¥

�¤�¥�£

�À�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á
�±���¾�ß�Ü�à �Ô�Ô�ç�Ÿ���à �Ü�ß�Ü�Ø�è���Ø�á���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç

�»�Ø�ç���Û�â�Ú�Ø���Ô�è�ç�â�Õ�Ø�í�Ü�ç���ê�Ü�Ý�æ�ç���â�ã���Ø�Ø�á���å�Ø�Ú�Ü�â���ê�Ô�Ô�å
�Ô�è�ç�â� �Ô�Ù�Û�Ô�á�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�Ü�×���Ú�å�â�â�ç���Ü�æ�¡���· �Ü�ç���Û�Ô�á�Ú�ç
�æ�Ô�à �Ø�á���à �Ø�ç�­

�Û�Ø�ç���ß�Ô�á�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���Þ�Ô�å�Ô�Þ�ç�Ø�å���é�Ô�á���â�á�í�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â���à �Ø�ç
�Þ�ß�Ø�Ü�á�Ø���Ø�á���é�Ø�å�æ�ã�å�Ø�Ü�×�Ø���Þ�Ø�å�á�Ø�á��
�µ�Ø�ã�Ø�å�Þ�ç���â�ã�Ø�á�Õ�Ô�Ô�å���é�Ø�å�é�â�Ø�å���›�í�Ü�Ø���×�Ø���é�â�å�Ü�Ú�Ø
�æ�ß�Ü�×�Ø�œ

�¼�à �ã�Ô�Ö�ç
�· �å�Ô�Ô�Ú�ç���Õ�Ü�Ý���Ô�Ô�á
�à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�æ�Ô�å�à �â�Ø�×�Ø���Ø�á���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø
�è�Ü�ç�æ�ß�è�Ü�ç�Ü�á�Ú
�´�è�ç�â�à�æ���é�â�å�à �Ø�á���Ø�Ø�á���Ú�å�â�ç�Ø���Þ�â�æ�ç���â�ã
�Û�Ø�ç���Ú�Ø�í�Ü�á�æ�Õ�è�×�Ú�Ø�ç

�Ü�á���¥�£�¥�¤

�Ü�á���¥�£�¥�¤

�ô�í���l���í�ð�õ



�¤

�À�Ü�á�×�Ø�å���Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø� 
�Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�=�á�ç�Ø���ê�â�á�Ü�á�Ú�Ø�á

�ê

�»�â�Ú�Ø�å�Ø���Ô�Ù�Û�Ô�á�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�Ü�×
�é�Ô�á���Ù�â�æ�æ�Ü�Ø�ß�Ø
�Õ�å�Ô�á�×�æ�ç�â�Ù�Ù�Ø�á���é�â�â�å
�é�Ø�å�ê�Ô�å�à �Ü�á�Ú��

�ë

�À�Ü�á�×�Ø�å
�×�â�â�å�Ú�Ø�×�å�Ø�é�Ø�á
�å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�Ø�æ

�· �Ø���Ú�Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×�Ø���¶�Â
/� �è�Ü�ç�æ�ç�â�â�ç���ã�Ø�å���Û�è�Ü�æ�Û�â�è�×�Ø�á���Ü�á���Û�Ø�ç���Ô�å�å�â�á�×�Ü�æ�æ�Ø�à �Ø�á�ç���Ç�è�å�á�Û�â�è�ç���›�¦ �Ÿ�£�¤���ç�â�á�œ���ß�Ü�Ú�ç���Û�â�Ú�Ø�å
�Ü�á���é�Ø�å�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ü�á�Ú���à �Ø�ç���Û�Ø�ç���É�ß�Ô�Ô�à �æ���º �Ø�ê�Ø�æ�ç���›�¥�Ÿ�¬�¨���ç�â�á�œ���é�â�â�å���Û�Ø�ç���Ý�Ô�Ô�å���¥�£�¥�¥�¡
�»�â�Ø�ê�Ø�ß���Û�Ø�ç���é�Ø�å�æ�Ö�Û�Ü�ß���Þ�ß�Ø�Ü�á���ß�Ü�Ý�Þ�ç�Ÿ���ß�Ü�Ú�ç���×�Ø���è�Ü�ç�æ�ç�â�â�ç���Ü�á���Ç�è�å�á�Û�â�è�ç���ç�â�Ö�Û���æ�ì�æ�ç�Ø�à �Ô�ç�Ü�æ�Ö�Û���Û�â�Ú�Ø�å�Ÿ���ê�Ô�ç���â�ã
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�ß�Ø���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�Ø�á���Þ�Ô�á���ê�Ü�Ý�í�Ø�á���í�â�Ô�ß�æ�­

�¶�Â��� �è�Ü�ç�æ�ç�â�â�ç���ã�Ø�å���Û�è�Ü�æ�Û�â�è�×�Ø�á

�±���¾�ß�Ü�à �Ô�Ô�ç�Ÿ���à �Ü�ß�Ü�Ø�è���Ø�á���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç

�ô�î���l���í�ð�õ



�À�Ü�ß�Ü�Ø�è� �è�Ü�ç�×�Ô�Ú�Ü�á�Ú�Ø�á���°
�Æ�â�Ö�Ü�Ô�Ô�ß� �Ø�Ö�â�ß�â�Ú�Ü�æ�Ö�Û�Ø

�è�Ü�ç�×�Ô�Ú�Ü�á�Ú�Ø�á

�¾�ê�Ø�ç�æ�Õ�Ô�å�Ø���Ú�Ø�í�Ü�á�á�Ø�á���ß�Ø�é�Ø�á
�é�Ô�Þ�Ø�å���Ü�á���æ�ß�Ø�Ö�Û�ç���Ú�Ø�A�æ�â�ß�Ø�Ø�å�×�Ø

�ê�â�á�Ü�á�Ú�Ø�á�Ÿ���à �Ø�ç���Û�â�Ú�Ø�å�Ø
�Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�á���; �á���Ú�å�â�ç�Ø�å�Ø

�è�Ü�ç�æ�ç�â�â�ç

�Í�Ø���Û�Ø�Õ�Õ�Ø�á���é�Ô�Ô�Þ���à �Ü�á�×�Ø�å
�ç�â�Ø�Ú�Ô�á�Ú���ç�â�ç

�å�Ø�á�â�é�Ô�ç�Ü�Ø�ã�å�Ø�à �Ü�Ø�æ���â�Ù
�Û�Ø�å�á�Ü�Ø�è�ê�Õ�Ô�å�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�Ÿ
�ê�Ô�Ô�å�×�â�â�å���Ø�Ö�â�ß�â�Ú�Ü�æ�Ö�Û�Ø

�ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�Ø���â�á�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���×�å�Ø�Ü�Ú�ç���ç�Ø
�é�Ø�å�ß�â�ã�Ø�á

� �̧á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�Ô�å�à �â�Ø�×�Ø���Ø�á
�Þ�ß�Ü�à �Ô�Ô�ç�Þ�ê�Ø�ç�æ�Õ�Ô�Ô�å�Û�Ø�Ü�×

�Ú�Ô�Ô�á���Û�Ô�á�×���Ü�á���Û�Ô�á�×�¡

�±���¾�ß�Ü�à �Ô�Ô�ç�Ÿ���à �Ü�ß�Ü�Ø�è���Ø�á���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç

�ô�ï���l���í�ð�õ



�Ç�â�Ø�Ú�Ô�á�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���Ú�å�â�Ø�á���Ü�æ���Õ�Ø�æ�Ö�Û�Ø�å�à �Ø�á�×���é�â�â�å���à �Ø�á�ç�Ô�Ô�ß���ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á���Ø�á���é�Ø�å�ß�Ô�Ô�Ú�ç���æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�Ú�æ�ç���Ø�á
�Ü�æ�â�ß�Ø�à �Ø�á�ç�¡���É�â�â�å�Ô�ß���Õ�Ü�Ý���â�è�×�Ø�å�Ø�á�Ÿ���Þ�Ü�á�×�Ø�å�Ø�á���Ø�á���à �Ø�á�æ�Ø�á���Ü�á���Þ�ê�Ø�ç�æ�Õ�Ô�å�Ø���æ�Ü�ç�è�Ô�ç�Ü�Ø�æ�¡
�º �å�â�Ø�á���Õ�Ø�é�â�å�×�Ø�å�ç���Õ�Ø�ê�Ø�Ú�Ü�á�Ú���Ø�á���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø���Ö�â�Û�Ø�æ�Ü�Ø�Ÿ���Ö�å�è�Ö�Ü�Ô�Ô�ß���Ü�á���Õ�è�è�å�ç�Ø�á���ê�Ô�Ô�å
�Ú�Ø�í�â�á�×�Û�Ø�Ü�×�æ�â�á�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�Ü�×���Ø�á���Ø�Ø�á�í�Ô�Ô�à �Û�Ø�Ü�×���é�â�â�å�Þ�â�à �Ø�á�¡
� �̧Ø�á���Ú�â�Ø�×�Ø���æ�ã�å�Ø�Ü�×�Ü�á�Ú���é�Ô�á���Ú�å�â�Ø�á�é�â�â�å�í�Ü�Ø�á�Ü�á�Ú�Ø�á���à �Ô�Ô�Þ�ç���Û�Ø�ç���à �â�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���â�à ���ß�Ô�Ô�Ú�×�å�Ø�à �ã�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�Ÿ
�Ü�á�Ù�â�å�à �Ø�ß�Ø���é�â�å�à �Ø�á���é�Ô�á���ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�ê�Ø�å�Þ���›�í�â�Ô�ß�æ���â�á�ç�à �â�Ø�ç�Ü�á�Ú�Ø�á�Ÿ���ê�Ô�á�×�Ø�ß�Ú�å�â�Ø�ã�Ø�á�Ÿ
�Õ�è�Ü�ç�Ø�á�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ø�Ü�ç�Ø�á�œ���ç�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�å�Ø�á�¡

�· �Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ô�ß�æ���Ú�å�â�Ø�á���Û�Ô�å�ç

�é�Ô�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á�Ô�å�Ø�á���ê�â�â�á�ç
�Ü�á���×�Ø���Õ�è�è�å�ç���é�Ô�á���Õ�è�è�å�ç�Ú�å�â�Ø�á�­
�Ø�Ø�á���è�Ü�ç�í�â�á�×�Ø�å�ß�Ü�Ý�Þ���Û�â�Ú�Ø
�×�Ø�Þ�Þ�Ü�á�Ú�¡

�¬�§�Ÿ�ª�˜ �ª�§�Ÿ�¨�˜
�ê�â�â�á�ç���Ü�á���×�Ø���Õ�è�è�å�ç���é�Ô�á
�ê�Ü�Ý�Þ�Ú�å�â�Ø�á�Ÿ���ê�Ô�ç���â�â�Þ���Õ�â�é�Ø�á
�Û�Ø�ç���É�ß�Ô�Ô�à �æ�Ø���Ú�Ø�à �Ü�×�×�Ø�ß�×�Ø
�ß�Ü�Ú�ç

�±���¾�ß�Ü�à �Ô�Ô�ç�Ÿ���à �Ü�ß�Ü�Ø�è���Ø�á���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç

�ô�ð���l���í�ð�õ



�µ�è�×�Ú�Ø�ç�à �Ø�ç�Ø�å�æ���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�Ø�Ü�ç

�¤�ª�Ÿ�ª���Õ�è�×�Ú�Ø�ç�à �Ø�ç�Ø�å�æ���é�â�â�å���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�Ø�Ü�ç���ã�Ø�å
�¤�£�£�£���ç�â�Ø�Ú�Ô�á�Ú�æ�ã�è�á�ç�Ø�á���›�É�ß�Ô�Ô�á�×�Ø�å�Ø�á�­
�¥�£�Ÿ�¨�œ

�µ�è�×�Ú�Ø�ç�à �Ø�ç�Ø�å�æ���é�â�â�å���Ô�Ô�å�×�Ú�Ô�æ

�¤�©�Ÿ�¥���Õ�è�×�Ú�Ø�ç�à �Ø�ç�Ø�å���é�â�â�å���Ô�Ô�å�×�Ú�Ô�æ���ã�Ø�å���¤�£�£�£
�ç�â�Ø�Ú�Ô�á�Ú�æ�ã�è�á�ç�Ø�á���›�É�ß�Ô�Ô�á�×�Ø�å�Ø�á�­���¤�¬�Ÿ�£�œ

�´ �Ù�Õ�Ø�ç�Ô�ß�Ü�á�Ú�æ�ã�ß�Ô�á�á�Ø�á

�¦�˜ ��
�é�Ô�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á�æ�Ø
�Û�è�Ü�æ�Û�â�è�×�Ø�á�æ���Û�Ô�×���Ü�á
�¥�£�¥�¦���Ø�Ø�á���Ô�Ù�Õ�Ø�ç�Ô�Ô�ß�ã�ß�Ô�á
�é�â�â�å���×�å�Ü�á�Þ�ê�Ô�ç�Ø�å�¡��
�›�É�ß�Ô�Ô�á�×�Ø�å�Ø�á���Ü�æ���×�Ô�ç
�æ�ß�Ø�Ö�Û�ç�æ���¤�Ÿ�¬�˜ �œ��

�»�Ø�ç���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß���¾�Ø�à �ã�Ø�á�Ô�å�Ø�á���à �Ø�ç���Ø�Ø�á���Õ�è�×�Ú�Ø�ç�à �Ø�ç�Ø�å���é�â�â�å���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�Ø�Ü�ç���Ø�á�¢�â�Ù���Ô�Ô�å�×�Ú�Ô�æ���â�à �×�Ô�ç���×�Ø
�Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�Ù�Ô�Ö�ç�è�è�å���á�Ü�Ø�ç���Þ�â�á���ê�â�å�×�Ø�á���Õ�Ø�ç�Ô�Ô�ß�×���Ü�æ���×�Ø���ß�Ô�Ô�ç�æ�ç�Ø���Ý�Ô�å�Ø�á�Ÿ���á�Ø�ç���í�â�Ô�ß�æ���Ü�á���×�Ø���å�Ø�æ�ç���é�Ô�á
�É�ß�Ô�Ô�á�×�Ø�å�Ø�á�Ÿ���Ù�Ø�ß���Ú�Ø�æ�ç�Ø�Ú�Ø�á�¡

� �̧á�Ø�å�Ú�Ü�Ø�Ô�å�à �â�Ø�×�Ø

�±���¾�ß�Ü�à �Ô�Ô�ç�Ÿ���à �Ü�ß�Ü�Ø�è���Ø�á���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç

�Ü�á���¥�£�¥�¦

�ô�ñ���l���í�ð�õ



�¼�á���¥�£�¥�§���Ø�á���¥�£�¥�¨���Ú�Ü�á�Ú�Ø�á���ê�Ø���è�Ü�ç�Ú�Ø�Õ�å�Ø�Ü�×
�à �Ø�ç���â�á�í�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ü�á���Ú�Ø�æ�ã�å�Ø�Þ�­���é�Ü�Ô
�ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�Ÿ���×�Ø�á�Þ�â�Ø�Ù�Ø�á�Ü�á�Ú�Ø�á�Ÿ���Ú�Ø�æ�ã�å�Ø�Þ�Þ�Ø�á
�Ø�á���Õ�Ø�é�å�Ô�Ú�Ü�á�Ú�Ø�á���Õ�å�Ô�Ö�Û�ç�Ø�á���ê�Ø���Ý�è�ß�ß�Ü�Ø���Þ�Ü�Ý�Þ���â�ã
�ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á���Ü�á���×�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â���; �á���Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú
�¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ü�á���Þ�Ô�Ô�å�ç�¡��

�Ê�Ø���á�Ø�à �Ø�á���Ý�è�ß�ß�Ü�Ø���à �Ø�ç���ã�ß�Ø�í�Ü�Ø�å���à �Ø�Ø���Ü�á���×�Ø
�å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ø�á�¡��

�½�è�ß�ß�Ü�Ø���Þ�Ü�Ý�Þ���â�ã��
�×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�ô�ò���l���í�ð�õ



�½�è�ß�ß�Ü�Ø���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ø�Ü�ç�Ø�á���Ü�á���Û�Ø�ç
�ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�ê�Ø�å�Þ���×�Ø���Þ�â�à �Ø�á�×�Ø���í�Ø�æ���Ý�Ô�Ô�å

�Ã�å�Ø�Ö�Ô�Ü�å���ê�â�á�Ø�á

�Ç�â�Ø�Ú�Ô�á�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�Ü�×���é�Ô�á���í�â�å�Ú
�Ø�á���ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á

�µ�Ø�ê�Ô�Þ�Ø�á���Ø�á���é�Ø�å�Ú�å�â�ç�Ø�á���é�Ô�á
�×�Ø���ç�â�Ø�Ú�Ô�á�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�Ü�×���é�Ô�á
�í�â�å�Ú�Ÿ���Ü�á���Û�Ø�ç���Õ�Ü�Ý�í�â�á�×�Ø�å���é�â�â�å
�Þ�ê�Ø�ç�æ�Õ�Ô�å�Ø���×�â�Ø�ß�Ú�å�â�Ø�ã�Ø�á

�Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�ß�Ø���â�á�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�Ü�×

�µ�Ø�æ�ç�å�Ü�Ý�×�Ø�á���é�Ô�á���×�Ø���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�ß�Ø
�â�á�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�Ü�×���ç�è�æ�æ�Ø�á���à �Ø�á�æ�Ø�á
�Ø�á���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø���Ô�å�à �â�Ø�×�Ø���Ø�á
�è�Ü�ç�æ�ß�è�Ü�ç�Ü�á�Ú

�· �; ���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ø�Ü�ç���Ü�á���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ü�æ
�ã�å�Ø�Ö�Ô�Ü�å���ê�â�á�Ø�á�¡���»�è�Ü�æ�é�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú
�é�â�å�à �ç���é�â�ß�Ú�Ø�á�æ���Ý�è�ß�ß�Ü�Ø���×�Ø���Õ�Ô�æ�Ü�æ
�é�â�â�å���ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á

�±���Ý�è�ß�ß�Ü�Ø���Þ�Ü�Ý�Þ���â�ã���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ø�á���Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�¤
�¥

�¦

�ô�ó���l���í�ð�õ



�½�è�ß�ß�Ü�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�Ø�ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ø�Ü�ç�Ø�á��
�×�Ø���Þ�â�à �Ø�á�×�Ø���í�Ø�æ���Ý�Ô�Ô�å

�¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�á

�· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ü�æ�Ø�å�Ü�á�Ú���Ø�á���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�Ø

�À�Ø�Ø�Ú�å�â�Ø�Ü�Ø�á���à �Ø�ç���×�Ø���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø
�Ø�ë�ã�Ô�á�æ�Ü�Ø���Ü�á���â�á�í�Ø
�æ�Ô�à �Ø�á�ß�Ø�é�Ü�á�Ú�Ÿ���Ø�á���Û�Ø�ç
�Ü�á�í�Ø�ç�ç�Ø�á���é�â�â�å���â�á�í�Ø
�×�â�Ø�ß�Ú�å�â�Ø�ã

�Æ�Ô�à �Ø�á�ê�Ø�å�Þ�Ü�á�Ú

�Â�ã���Ø�Ø�á���Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�=�á�ç���Ø�á���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ø�é�Ø
�à �Ô�á�Ü�Ø�å���æ�Ô�à �Ø�á�ê�Ø�å�Þ�Ø�á���â�à
�æ�Ô�à �Ø�á���à �Ø�Ø�å���ç�Ø���Þ�è�á�á�Ø�á
�Õ�Ø�å�Ø�Ü�Þ�Ø�á���×�Ô�á���Ô�ß�ß�Ø�Ø�á

�· �Ø���Õ�Ø�ç�Ô�Ô�ß�Õ�Ô�Ô�å�Û�Ø�Ü�×���é�Ô�á���×�Ø
�é�Ø�Ø�ß�é�è�ß�×�Ü�Ú�Û�Ø�Ü�×���Ô�Ô�á
�â�ã�×�å�Ô�Ö�Û�ç�Ø�á���Ø�á���è�Ü�ç�×�Ô�Ú�Ü�á�Ú
�Õ�Ô�Ô�å�ç���â�á�í�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Û�Ø�ç
�à �Ø�Ø�æ�ç���í�â�å�Ú�Ø�á

�±���Ý�è�ß�ß�Ü�Ø���Þ�Ü�Ý�Þ���â�ã���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ø�á���Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�¤
�¥

�¦

�ô�ô���l���í�ð�õ



�¤

�¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ø�å�Ø�á�Ÿ���é�Ø�å�Õ�Ü�á�×�Ü�á�Ú
�Ø�á���Õ�å�è�Ú�Ú�Ø�á�Õ�â�è�ê�Ø�á

�ê

�µ�Ø�ß�Ø�Ü�×�æ�Ü�Ú�á�Ô�ß�Ø�å�Ü�á�Ú���Ø�á
�á�Ø�ç�ê�Ø�å�Þ�å�Ø�Ú�Ü�Ø

�ë

�¾�Ø�á�á�Ü�æ�×�Ø�ß�Ü�á�Ú���Ø�á
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�Ø

�· �Ø���å�â�ß���é�Ô�á���Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú
�¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ü�á���×�Ü�Ø���è�Ü�ç�×�Ô�Ú�Ü�á�Ú�Ø�á

�±���Ý�è�ß�ß�Ü�Ø���Þ�Ü�Ý�Þ���â�ã���×�Ø���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ø�á���Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á

�ô�õ���l���í�ð�õ



�¼�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø
�õ�ì���l���í�ð�õ



�· �Ø���ê�Ø�å�Ø�ß�×���é�Ø�å�Ô�á�×�Ø�å�ç���æ�á�Ø�ß�¡���¿�â�Þ�Ô�ß�Ø���Õ�Ø�æ�ç�è�å�Ø�á���æ�ç�Ô�Ô�á
�à �Ü�×�×�Ø�á���Ü�á���×�Ø���æ�ç�â�å�à ���Ø�á���×�Ø���æ�Ô�à �Ø�á�ß�Ø�é�Ü�á�Ú���é�å�Ô�Ô�Ú�ç
�â�à ���á�Ô�Õ�Ü�Ý�Û�Ø�Ü�×�Ÿ���æ�Ô�à �Ø�á�ê�Ø�å�Þ�Ü�á�Ú���Ø�á���à �Ô�Ô�ç�ê�Ø�å�Þ�¡
�Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Õ�â�è�ê�ç���×�Ô�Ô�å�â�à ���á�Ü�Ø�ç���Ô�Ô�á
�ß�â�æ�æ�Ø���æ�ç�Ø�á�Ø�á�Ÿ���à �Ô�Ô�å���Ô�Ô�á���; �; �á���æ�ç�Ø�é�Ü�Ú���Û�è�Ü�æ���é�â�â�å���×�Ø
�Û�Ø�ß�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�¡

�Â�á�í�Ø���×�â�Ø�ß�æ�ç�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�Ø�á�Õ�â�â�à ���é�â�å�à �ç���Û�Ø�ç���Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�­
�Ø�Ø�á���ê�Ø�á�×�Õ�Ô�å�Ø�Ÿ���ê�Ô�å�à �Ø���Ø�á���Õ�Ø�ç�å�â�è�ê�Õ�Ô�å�Ø
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�Ø�¡���· �Ô�Ô�å�â�ã���å�è�æ�ç�Ø�á���é�Ü�Ø�å���í�è�Ü�ß�Ø�á�­���ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á���™
�Û�è�ß�ã�é�Ø�å�ß�Ø�á�Ü�á�Ú�Ÿ���Ú�Ø�Ø�æ�ç�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ø���Ú�Ø�í�â�á�×�Û�Ø�Ü�×�Ÿ���ã�å�Ø�Ö�Ô�Ü�å
�ê�â�á�Ø�á���Ø�á���×�Ü�Ø�á�æ�ç�é�Ø�å�ß�Ø�á�Ü�á�Ú�¡���Æ�Ô�à �Ø�á���×�å�Ô�Ú�Ø�á���í�Ø���Ø�Ø�á
�ç�â�Ø�Þ�â�à �æ�ç�Ú�Ø�å�Ü�Ö�Û�ç���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�Ô�ß���Õ�Ø�ß�Ø�Ü�×�¡

�· �Ü�ç���Õ�â�è�ê�ê�Ø�å�Þ���Ü�æ���Ú�Ø�Ø�á���Þ�Ø�è�å�æ�ß�Ü�Ý�Ù�Ÿ���à �Ô�Ô�å���Ø�Ø�á���Û�è�Ü�æ���Ü�á
�Õ�Ø�ê�Ø�Ú�Ü�á�Ú�­���æ�ç�Ø�å�Þ���Ú�Ø�á�â�Ø�Ú���é�â�â�å���æ�ç�â�å�à �Ø�á�Ÿ���â�ã�Ø�á���é�â�â�å
�ß�Ü�Ö�Û�ç���Ø�á���é�Ø�å�á�Ü�Ø�è�ê�Ü�á�Ú�¡

�¾�ß�Ô�Ô�å���é�â�â�å���Ø�Ø�á
�æ�ç�Ø�å�Þ�Ø���ß�Ø�Ú�Ü�æ�ß�Ô�ç�è�è�å
�¥�£�¥�©� �¥�£�¦�¤

�õ�í���l���í�ð�õ



� �̧ß�Þ�Ø���×�Ü�Ø�á�æ�ç���Õ�å�Ô�Ö�Û�ç���Ø�Ü�Ú�Ø�á���Ü�á�í�Ü�Ö�Û�ç�Ø�á���Ü�á�¡���Æ�Ô�à �Ø�á���Õ�Ø�ã�Ô�Ô�ß�×�Ø�á���ê�Ø���â�á�í�Ø���æ�ç�Ø�å�Þ�ç�Ø�æ�Ÿ���Þ�Ô�á�æ�Ø�á���Ø�á
�Ô�à �Õ�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

� �̧Ø�á���Õ�ß�Ü�Þ���é�Ô�á���Õ�Ü�á�á�Ø�á�è�Ü�ç
�±���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø��

�Æ�Ê�Â�´�Å�Ç� �Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø�æ

�Æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�æ��
�Ê�Ø�Ô�Þ�á�Ø�æ�æ�Ø�æ��
�Â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ��
�´ �æ�ã�Ü�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ��
�Å�Ø�æ�è�ß�ç�æ���™���Ç�Û�å�Ø�Ô�ç�æ

�õ�î���l���í�ð�õ



�É�Ø�å�Û�â�è�×�Ü�á�Ú���à �Ô�á�á�Ø�á�¢�é�å�â�è�ê�Ø�á

�´�ß�æ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�Ø���à �Ø�ç���Ø�Ø�á���Õ�Ü�Ý�í�â�á�×�Ø�å���Ú�å�â�ç�Ø���í�â�å�Ú� �ã�â�â�ç���Þ�Ø�á�ç���×�Ø
�é�Ø�å�Ø�á�Ü�Ú�Ü�á�Ú���Ø�Ø�á���á�Ü�Ø�ç� �à �â�×�Ô�ß�Ø���Ú�Ø�á�×�Ø�å�é�Ø�å�×�Ø�ß�Ü�á�Ú���Ü�á���Û�Ø�ç
�ê�Ø�å�Þ�á�Ø�à �Ø�å�æ�Õ�Ø�æ�ç�Ô�á�×�¡

�· �Ø���Ô�ß�Ú�Ø�à �Ø�á�Ø���é�Ô�æ�ç�æ�ç�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú���Ü�æ���×�Ô�ç���Ü�á���×�Ø���í�â�å�Ú�æ�Ø�Ö�ç�â�å���×�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���à �Ø�Ø�å
�é�å�â�è�ê�Ø�á���×�Ô�á���à �Ô�á�á�Ø�á���ê�Ø�å�Þ�Ø�á�¡���· �Ø�í�Ø���é�Ô�æ�ç�æ�ç�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú���Ü�æ���Û�Ø�å�Þ�Ø�á�Õ�Ô�Ô�å
�Ô�ß�æ���ê�Ø���â�á�æ�í�Ø�ß�Ù���é�Ø�å�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ø�á���à �Ø�ç���Ô�á�×�Ø�å�Ø���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø� �Ÿ���ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ� ���Ø�á
�í�â�å�Ú�Ô�Ö�ç�â�å�Ø�á�¡��

�Ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß�­���Ø�á�Þ�Ø�ß�Ø��
�â�ã�é�Ô�ß�ß�Ø�á�×�Ø���Þ�Ø�á�à �Ø�å�Þ�Ø�á

�±���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø��

�Ç�â�ç�Ô�Ô�ß�­���¥�«�¦

�õ�ï���l���í�ð�õ



�É�Ø�å�×�Ø�ß�Ü�á�Ú���â�ã���Û�Ø�ç���é�ß�Ô�Þ���é�Ô�á���ß�Ø�Ø�Ù�ç�Ü�Ý�×

�· �Ø���ê�Ø�å�Þ�á�Ø�à �Ø�å�æ�ã�â�ã�è�ß�Ô�ç�Ü�Ø���é�Ô�á���Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Þ�Ø�á�ç���Ø�Ø�á���Ø�é�Ø�á�ê�Ü�Ö�Û�ç�Ü�Ú�Ø���ß�Ø�Ø�Ù�ç�Ü�Ý�×�æ�é�Ø�å�×�Ø�ß�Ü�á�Ú
�é�â�ß�Ú�Ø�á�æ���Ø�Ø�á���Ú�Ô�è�æ�æ� �Ö�è�å�é�Ø�Ÿ���à �Ø�ç���Ø�Ø�á���Ú�Ø�í�â�á�×�Ø���à �Ü�ë���é�Ô�á���Ý�â�á�Ú�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�Ø���Ø�á���Ø�å�é�Ô�å�Ø�á���Þ�å�Ô�Ö�Û�ç�Ø�á�¡��� �̧å
�ê�Ø�å�Þ�Ø�á���Ø�Ö�Û�ç�Ø�å���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�Ø�Ù���ê�Ø�Ü�á�Ü�Ú���Ý�â�á�Ú�Ø�å�Ø�á���›� �̄¥�©���Ý�Ô�Ô�å�œ�Ÿ���×�Ø�Ø�ß�æ���â�à �×�Ô�ç���ê�Ø���Õ�Ü�Ý���Û�Ø�ç���Õ�Ø�×�Ü�Ø�á�×�Ø�á�ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß
�é�â�â�å�Ô�ß���Õ�Ô�Ö�Û�Ø�ß�â�å�æ���Ø�á���à �Ô�æ�ç�Ø�å�æ���Ô�Ô�á�ê�Ø�å�é�Ø�á���à �Ø�ç���Ø�á�Ü�Ú�Ø���Ø�å�é�Ô�å�Ü�á�Ú�¡���Â�â�Þ���Õ�Ü�á�á�Ø�á���×�Ø���í�â�å�Ú�×�Ü�Ø�á�æ�ç�Ø�á���Õ�ß�Ü�Ý�Ù�ç
�×�Ø�í�Ø���Ú�å�â�Ø�ã���Õ�Ø�ã�Ø�å�Þ�ç�¡

�Â�á�Ú�Ø�é�Ø�Ø�å���¨�ª�˜ ���é�Ô�á���×�Ø���à �Ø�×�Ø�ê�Ø�å�Þ�Ø�å�æ���Ü�æ��
�ç�è�æ�æ�Ø�á���¥�©���Ø�á���§�¨���Ý�Ô�Ô�å���Ø�á���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ø�Ø�å�ç���ê�Ø�å�Þ��
�é�Ô�Ô�Þ���à �Ø�ç���Ú�Ø�í�Ü�á�æ�ß�Ø�é�Ø�á�¡��

�¦�§�Ÿ�¨�˜ ���Ü�æ���â�è�×�Ø�å���×�Ô�á���§�¨���Ý�Ô�Ô�å�Ÿ���Ø�á���¤�¦�˜ ���Õ�Ø�é�Ü�á�×�ç��
�í�Ü�Ö�Û���Õ�Ü�á�á�Ø�á���ç�Ü�Ø�á���Ý�Ô�Ô�å���é�Ô�á���×�Ø���ã�Ø�á�æ�Ü�â�Ø�á�ß�Ø�Ø�Ù�ç�Ü�Ý�×�¡��
� �̧ß�Þ�Ø���ß�Ø�é�Ø�á�æ�Ù�Ô�æ�Ø���Õ�å�Ø�á�Ú�ç���×�Ô�Ô�å�Õ�Ü�Ý���Ø�Ü�Ú�Ø�á��
�ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�Õ�Ø�Û�â�Ø�Ù�ç�Ø�á���à �Ø�ç���í�Ü�Ö�Û���à �Ø�Ø�¡

�Ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß
�±���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø��

�õ�ð���l���í�ð�õ



� �̧é�â�ß�è�ç�Ü�Ø���é�Ô�á���Û�Ø�ç���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß�æ�Õ�Ø�æ�ç�Ô�á�×

�«�¥�˜ ���é�Ô�á���×�Ø�í�Ø���Ú�å�â�Ø�Ü���æ�Ü�ç�è�Ø�Ø�å�ç���í�Ü�Ö�Û���Ü�á���×�Ø���ç�Û�è�Ü�æ�í�â�å�Ú�×�Ü�Ø�á�æ�ç
�Ø�á���Ü�æ���ç�â�Ø���ç�Ø���ê�Ü�Ý�í�Ø�á���Ô�Ô�á���×�Ø���›�Õ�Ø�ã�Ø�å�Þ�ç�Ø�œ���Ú�å�â�Ø�Ü���é�Ô�á���Û�Ø�ç
�è�å�Ø�á�Ö�â�á�ç�Ü�á�Ú�Ø�á�ç�Ÿ���×�Ø���Ü�á�Þ�Ô�á�ç�Ø�ß�Ü�á�Ú���é�Ô�á���×�Ø���ã�â�Ø�ç�æ�×�Ü�Ø�á�æ�ç�Ø�á
�Ø�á���Û�Ø�ç���è�Ü�ç�×�â�é�Ø�á�×���Þ�Ô�å�Ô�Þ�ç�Ø�å���é�Ô�á���×�Ø���í�â�å�Ú�Ù�è�á�Ö�ç�Ü�Ø���Õ�Ü�Ý���×�Ø
�ß�â�Þ�Ô�ß�Ø���Õ�Ø�æ�ç�è�å�Ø�á�¡
�»�Ø�ç���Ô�Ô�á�ç�Ô�ß���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Õ�Ü�Ý���×�Ø���Õ�Ø�×�Ü�Ø�á�×�Ø�á���é�Ø�å�Û�â�â�Ú�×�Ø���à �Ü�á�×�Ø�å
�æ�ç�Ø�å�Þ���Ø�á���Ü�æ���ç�â�Ø���ç�Ø���æ�Ö�Û�å�Ü�Ý�é�Ø�á���Ô�Ô�á���×�Ø���Ø�ë�ç�å�Ô���â�à �Þ�Ô�×�Ø�å�Ü�á�Ú
�Õ�Ü�á�á�Ø�á���ç�Û�è�Ü�æ�í�â�å�Ú���Ø�á���×�Ø���Ô�ß�Ú�Ø�à �Ø�á�Ø���×�Ü�Ø�á�æ�ç�Ø�á�¡��
� �̧å���í�Ü�Ý�á���Õ�Ü�á�á�Ø�á���×�Ø���Ô�ß�Ú�Ø�à �Ø�á�Ø���ê�Ø�å�Þ�Ü�á�Ú���â�â�Þ���Ø�á�Þ�Ø�ß�Ø
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�à �Ø�×�Ø�ê�Ø�å�Þ�Ø�å�æ���Ô�Ô�á���×�Ø���æ�ß�Ô�Ú�¡

�Ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß
�±���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø��

�Ê�Ø���à �Ø�å�Þ�Ø�á���â�â�Þ���â�ã���×�Ô�ç���×�Ø���Õ�Ô�æ�Ü�æ�Ù�è�á�Ö�ç�Ü�Ø�æ���Ü�á���×�Ø���í�â�å�Ú���ç�è�æ�æ�Ø�á���×�Ø���ª�£���Ø�á���ª�¨�˜ ���é�Ô�á���×�Ø
�ê�Ø�å�Þ�á�Ø�à �Ø�å�æ�ã�â�ã�è�ß�Ô�ç�Ü�Ø���è�Ü�ç�à �Ô�Þ�Ø�á�¡���Í�Ü�Ý���Û�Ø�Õ�Õ�Ø�á���Ô�ß�ß�Ø�á���Ø�Ø�á���Ô�å�Õ�Ø�Ü�×�Ø�å�æ�â�é�Ø�å�Ø�Ø�á�Þ�â�à �æ�ç�¡

�¼�á���×�Ø���ã�Ø�å�Ü�â�×�Ø���é�Ô�á���¥�£�¤�¬���ç�â�ç���Ø�á���à �Ø�ç���¥�£�¥�§���Ú�å�â�Ø�Ü�×�Ø���Û�Ø�ç���ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß�æ�Õ�Ø�æ�ç�Ô�á�×���à �Ø�ç���¦�ª�Ÿ�£�¥���É�Ç�¸
�à �Ø�×�Ø�ê�Ø�å�Þ�Ø�å�æ�¡���· �Ô�ç���Ü�æ���à �Ø�ç���â�á�Ú�Ø�é�Ø�Ø�å���¥�¨�˜

�õ�ñ���l���í�ð�õ



� �̧Ø�á���Õ�å�Ø�×�Ø���ê�Ô�Ô�Ü�Ø�å���é�Ô�á���ç�Ø�ê�Ø�å�Þ�æ�ç�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�æ�å�Ø�Ú�Ü�à �Ø�æ

�Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á���ç�Ø�ß�ç���â�ã���×�Ü�ç���à �â�à �Ø�á�ç���«�¬���é�â�ß�ç�Ü�Ý�×�æ�Ø���Ø�á���¥�£�¦���×�Ø�Ø�ß�ç�Ü�Ý�×�æ�Ø���à �Ø�×�Ø�ê�Ø�å�Þ�Ø�å�æ�¡���É�Ô�á���×�Ø
�é�â�ß�ç�Ü�Ý�×�æ�Ø���ê�Ø�å�Þ�á�Ø�à �Ø�å�æ���ê�Ø�å�Þ�Ø�á���«�¥���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�Ø�Ù���é�â�ß�ç�Ü�Ý�×�æ�Ÿ���ç�Ø�å�ê�Ü�Ý�ß���ª���Ú�Ø�Õ�å�è�Ü�Þ�à �Ô�Þ�Ø�á���é�Ô�á���Ø�Ø�á���æ�ì�æ�ç�Ø�Ø�à ���é�Ô�á
�×�Ø�Ø�ß�ç�Ü�Ý�×�æ�Ø���ß�â�â�ã�Õ�Ô�Ô�á�â�á�×�Ø�å�Õ�å�Ø�Þ�Ü�á�Ú�¡

�· �Ø���â�é�Ø�å�Ü�Ú�Ø���à �Ø�×�Ø�ê�Ø�å�Þ�Ø�å�æ���Û�Ø�Õ�Õ�Ø�á��
�Ø�Ø�á���×�Ø�Ø�ß�ç�Ü�Ý�×�æ���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�¡���· �Ô�ç���Ü�æ���á�Ü�Ø�ç��
�é�Ø�å�å�Ô�æ�æ�Ø�á�×�Ÿ���Ú�Ø�í�Ü�Ø�á���Û�Ø�ç���Ú�å�â�ç�Ø��
�Ô�Ô�á�ç�Ô�ß���é�å�â�è�ê�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ø���ê�Ø�å�Þ�á�Ø�à �Ø�å�æ���Ø�á��
�Û�Ø�ç���Ù�Ø�Ü�ç���×�Ô�ç���é�Ø�Ø�ß���à �Ø�×�Ø�ê�Ø�å�Þ�Ø�å�æ���í�Ü�Ö�Û��
�Ü�á���Ø�Ø�á���ß�Ø�é�Ø�á�æ�Ù�Ô�æ�Ø���à �Ø�ç��
�Ú�Ø�í�Ü�á�æ�é�Ø�å�Ô�á�ç�ê�â�â�å�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�×�Ø�á��
�Õ�Ø�é�Ü�á�×�Ø�á�¡���È�Ü�ç���×�Ø���Ú�Ø�Ú�Ø�é�Ø�á�æ���Õ�ß�Ü�Ý�Þ�ç��
�×�Ô�ç���×�Ø���à �Ø�Ø�æ�ç�Ø���×�Ø�Ø�ß�ç�Ü�Ý�×�æ�Ø��
�à �Ø�×�Ø�ê�Ø�å�Þ�Ø�å�æ���Þ�Ü�Ø�í�Ø�á���é�â�â�å���Ø�Ø�á��
�ç�Ø�ê�Ø�å�Þ�æ�ç�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�æ�ã�Ø�å�Ö�Ø�á�ç�Ô�Ú�Ø���é�Ô�á��
�«�£�˜ ���â�Ù���¨�£�˜ �¡

�Ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß
�±���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø��

�õ�ò���l���í�ð�õ



�Ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß
�±���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø��

� �̧é�â�ß�è�ç�Ü�Ø���é�Ô�á���Û�Ø�ç���é�Ø�å�ß�â�â�ã

�· �Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�Ø���Þ�Ø�á�ç���Ø�Ø�á���í�Ø�Þ�Ø�å���á�Ô�ç�è�è�å�ß�Ü�Ý�Þ���é�Ø�å�ß�â�â�ã�¡��� �̧Ø�á���Ù�ß�Ü�á�Þ���×�Ø�Ø�ß���é�Ô�á���×�Ø���Ü�á� ���Ø�á���è�Ü�ç�×�Ü�Ø�á�æ�ç�Ø�á���í�Ü�ç���Ü�á���Û�Ø�ç
�ç�Ü�Ý�×�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���Þ�Ô�å�Ô�Þ�ç�Ø�å���é�Ô�á���×�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�Ø�á�¡��

�· �Ø�í�Ø���æ�Ü�ç�è�Ø�å�Ø�á���í�Ü�Ö�Û���é�â�â�å�Ô�ß���Õ�Ü�Ý���×�Ø���à �Ø�×�Ø�ê�Ø�å�Þ�Ø�å�æ���Ü�á���×�Ø���í�â�å�Ú���ê�Ô�Ô�å���í�Ü�Ø�Þ�Ø���à �Ø�×�Ø�ê�Ø�å�Þ�Ø�å�æ���æ�á�Ø�ß���é�Ø�å�é�Ô�á�Ú�Ø�á
�ê�â�å�×�Ø�á���à �Ø�ç���Û�Ø�ç���â�â�Ú���â�ã���í�â�å�Ú�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�å�Ü�á�Ú�¡

�õ�ó���l���í�ð�õ



�Ê�Ø�å�Þ�á�Ø�à �Ø�å�æ���Ü�á���×�Ø���ç�Û�è�Ü�æ�í�â�å�Ú�×�Ü�Ø�á�æ�ç�Ø�á �¤�©�¡�«�ª�˜

�Ê�Ø�å�Þ�á�Ø�à �Ø�å�æ���Ô�ß�Ú�Ø�à �Ø�á�Ø���ê�Ø�å�Þ�Ü�á�Ú �«�¡�¥�£�˜

�Ç�â�ç�Ô�Ô�ß �¤�ª�¡�¬�¬�˜

�´ �ß�Ú�Ø�à �Ø�Ø�á���í�Ü�Ø�Þ�ç�Ø�é�Ø�å�í�è�Ü�à

�Í�Ü�Ø�Þ�ç�Ø�é�Ø�å�í�è�Ü�à ���Õ�ß�Ü�Ý�Ù�ç���Ø�Ø�á���Ô�Ô�á�×�Ô�Ö�Û�ç�æ�ã�è�á�ç�¡���¼�á���¥�£�¥�§���ê�Ô�æ���¤�«�˜ ���é�Ô�á���×�Ø���ç�â�ç�Ô�ß�Ø���Ý�â�Õ�ç�Ü�à �Ø
�Ú�Ø�æ�Ö�Û�â�å�æ�ç���×�â�â�å���í�Ü�Ø�Þ�ç�Ø�¡���· �Ô�Ô�å�é�Ô�á���æ�Ü�ç�è�Ø�Ø�å�ç���«�£�˜ ���í�Ü�Ö�Û���Õ�Ü�á�á�Ø�á���â�á�í�Ø���ç�Û�è�Ü�æ�×�Ü�Ø�á�æ�ç�Ø�á�¡���»�Ø�ç
�Û�â�Ú�Ø�å�Ø���é�Ø�å�í�è�Ü�à ���Û�Ô�á�Ú�ç���æ�Ô�à �Ø�á���à �Ø�ç���Ù�ì�æ�Ü�Ø�Þ���Õ�Ø�ß�Ô�æ�ç�Ø�á�×���ê�Ø�å�Þ���Ø�á���á�Ô�è�ê���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç���à �Ø�ç
�Þ�ê�Ø�ç�æ�Õ�Ô�å�Ø���Ö�ß�Ü�=�á�ç�Ø�á�¡

�¶�â�á�ç�Ø�ë�ç���Ø�á���Õ�Ø�A�á�é�ß�â�Ø�×�Ø�á�×�Ø���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�Ø�á

�¥�¨���à �Ø�×�Ø�ê�Ø�å�Þ�Ø�å�æ���ê�Ø�å�Þ�Ø�á���Ü�á���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�Ü�Ø�é�Ø���ê�Ø�å�Þ�Û�Ø�å�é�Ô�ç�ç�Ü�á�Ú�Ÿ���à �Ô�Ô�å���Û�è�á���í�Ü�Ø�Þ�ç�Ø� �è�å�Ø�á
�ç�Ø�ß�ß�Ø�á���á�â�Ú���à �Ø�Ø���Ü�á���×�Ø���Ö�Ü�Ý�Ù�Ø�å�æ�Ÿ���ê�Ô�ç���Û�Ø�ç���ç�â�ç�Ô�Ô�ß���é�Ø�å�ç�Ø�Þ�Ø�á�ç�¡

�Ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß
�±���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø��

�õ�ô���l���í�ð�õ



�· �è�è�å���é�Ô�á���Û�Ø�ç���é�Ø�å�í�è�Ü�à

�»�Ø�ç���ç�â�ç�Ô�ß�Ø���í�Ü�Ø�Þ�ç�Ø�é�Ø�å�í�è�Ü�à ���ê�â�å�×�ç���ê�Ø�Ø�å�Ú�Ø�Ú�Ø�é�Ø�á���Ü�á���×�Ø���ç�Ô�Õ�Ø�ß���Ø�á���ß�Ü�Ú�ç���Û�â�â�Ú�¡���É�â�â�å
�ß�Ô�á�Ú�×�è�å�Ü�Ú���í�Ü�Ø�Þ�Ø�á���Ü�æ���å�Ø� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ü�Ø���é�Ô�Ô�Þ���à �â�Ø�Ü�ß�Ü�Ý�Þ���×�â�â�å���Õ�Ø�ã�Ø�å�Þ�ç�Ø���ê�Ø�ç�ç�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Ø
�à �â�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�×�Ø�á�¡���¾�â�å�ç�×�è�å�Ø�á�×���é�Ø�å�í�è�Ü�à ���Õ�Ø�×�å�Ô�Ô�Ú�ç���©�˜ ���é�Ô�á���×�Ø���ç�â�ç�Ô�ß�Ø���Ý�â�Õ�ç�Ü�à �Ø�¡��� �̧Ø�á
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�å�Ø�á�×���Ô�Ô�á�ê�Ø�í�Ü�Ú�Û�Ø�Ü�×�æ�Õ�Ø�ß�Ø�Ü�×���Þ�Ô�á���Û�Ø�ß�ã�Ø�á���â�à ���Þ�â�å�ç�×�è�å�Ø�á�×���Ø�á���à �Ü�×�×�Ø�ß�ß�Ô�á�Ú
�é�Ø�å�í�è�Ü�à ���ç�Ø���é�Ø�å�à �Ü�á�×�Ø�å�Ø�á�¡

�Ã�Ø�å�æ�â�á�Ø�Ø�ß
�±���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø��

�Í�Ü�Ø�Þ���¯���¤���à �Ô�Ô�á�× �Í�Ü�Ø�Þ���±���¤���à �Ô�Ô�á�× �Í�Ü�Ø�Þ���±���¤���Ý�Ô�Ô�å �Ç�â�ç�Ô�Ô�ß

�¨�Ÿ�ª�¬�˜ �ª�Ÿ�¤�¬�˜ �¨�Ÿ�£�¤�˜ �¤�ª�Ÿ�¬�¬�˜

�õ�õ���l���í�ð�õ



�Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á���é�Ø�å�ê�Ø�í�Ø�á�ß�Ü�Ý�Þ�ç�Ø���Ø�Ø�á���à �â�â�Ü�Ø�Ÿ���æ�ç�Ô�Õ�Ü�Ø�ß�Ø���Ú�å�â�Ø�Ü���Ü�á���í�â�ê�Ø�ß���Û�Ô�Ô�å���â�ã�Õ�å�Ø�á�Ú�æ�ç�Ø�á���Ô�ß�æ���Þ�â�æ�ç�Ø�á�¡
�· �Ø���æ�ç�Ü�Ý�Ú�Ü�á�Ú���é�Ô�á���â�á�í�Ø���â�ã�Õ�å�Ø�á�Ú�æ�ç�Ø�á���Ø�á���Þ�â�æ�ç�Ø�á���Þ�Ø�á�ç���ç�ê�Ø�Ø���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß�Ø���â�â�å�í�Ô�Þ�Ø�á�­
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�±���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø���â�à �Ú�Ø�é�Ü�á�Ú�æ�Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø��
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�»�Ø�ç���ß�Ü�ä�è�Ü�×�Ü�ç�Ø�Ü�ç�æ�å�Ô�ç�Ü�â�Ÿ���Û�Ü�Ø�å���Û�Ø�ç���Ö�è�å�å�Ø�á�ç���å�Ô�ç�Ü�â�Ÿ
�ê�Ø�Ø�å�æ�ã�Ü�Ø�Ú�Ø�ß�ç���â�á�í�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���ê�Ø�Ø�å�Õ�Ô�Ô�å�Û�Ø�Ü�×���â�ã
�Þ�â�å�ç�Ø���ç�Ø�å�à �Ü�Ý�á�¡���Í�Ü�Ý���Ú�Ø�Ø�Ù�ç���Ô�Ô�á���Ü�á���ê�Ø�ß�Þ�Ø���à �Ô�ç�Ø
�Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ü�á���æ�ç�Ô�Ô�ç���Ü�æ���â�à ���Û�Ô�Ô�å
�Õ�Ø�ç�Ô�ß�Ü�á�Ú�æ�é�Ø�å�ã�ß�Ü�Ö�Û�ç�Ü�á�Ú�Ø�á���â�ã���Þ�â�å�ç�Ø���ç�Ø�å�à �Ü�Ý�á���ç�Ø
�é�â�ß�×�â�Ø�á�¡

�º �Ø�×�è�å�Ø�á�×�Ø���×�Ø���é�â�ß�ß�Ø�×�Ü�Ú�Ø���ß�â�â�ã�ç�Ü�Ý�×���é�Ô�á���Û�Ø�ç
�à �Ø�Ø�å�Ý�Ô�å�Ø�á�ã�ß�Ô�á���Õ�ß�Ø�Ø�Ù���×�Ü�ç���å�Ô�ç�Ü�â���Ú�å�â�ç�Ø�å���×�Ô�á���;�;�á�Ÿ���ê�Ô�ç
�ê�Ü�Ý�æ�ç���â�ã���é�â�ß�×�â�Ø�á�×�Ø���é�Ø�Ø�å�Þ�å�Ô�Ö�Û�ç���Ü�á���â�á�í�Ø
�Ú�Ø�ß�×�æ�ç�å�â�à �Ø�á�¡���Ê�Ø���à �Ø�å�Þ�Ø�á���ê�Ø�ß���Ø�Ø�á���ß�Ü�Ö�Û�ç�Ø���×�Ô�ß�Ü�á�Ú
�â�ã�¡
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�»�Ø�ç���æ�â�ß�é�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�æ�å�Ô�ç�Ü�â�Ÿ���Û�Ü�Ø�å���×�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø
�â�á�Ô�Ù�Û�Ô�á�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ�Û�Ø�Ü�×�Ÿ���à �Ø�Ø�ç���×�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���Ô�è�ç�â�á�â�à �Ü�Ø
�é�Ô�á���Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ø�á���Ü�æ���Ø�Ø�á���Ü�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å
�é�â�â�å���â�á�í�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���ê�Ø�Ø�å�Õ�Ô�Ô�å�Û�Ø�Ü�×���â�ã���ß�Ô�á�Ú�Ø
�ç�Ø�å�à �Ü�Ý�á�¡���»�â�Ø���Ú�å�â�ç�Ø�å���Û�Ø�ç���å�Ô�ç�Ü�â�Ÿ���Û�â�Ø���à �Ü�á�×�Ø�å
�Ô�Ù�Û�Ô�á�Þ�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���ê�Ø���í�Ü�Ý�á���é�Ô�á���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ø
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�Ü�á�Ú�æ�Õ�å�â�á�á�Ø�á�¡��

�· �Ø���é�â�â�å�Õ�Ü�Ý�Ø���Ý�Ô�å�Ø�á���Ü�æ���â�á�æ���Ø�Ü�Ú�Ø�á���é�Ø�å�à �â�Ú�Ø�á
�Ô�Ô�á�Ú�Ø�ç�Ô�æ�ç���×�â�â�å���Ô�Ô�á�Û�â�è�×�Ø�á�×�Ø���é�Ø�å�ß�Ü�Ø�í�Ø�á�Ÿ
�ê�Ô�Ô�å�×�â�â�å���Û�Ø�ç���Ø�Ü�Ú�Ø�á���é�Ø�å�à �â�Ú�Ø�á���Ô�Ù�á�Ô�à ���ç�¡�â�¡�é�¡���×�Ø
�ç�â�ç�Ô�ß�Ø���à �Ü�×�×�Ø�ß�Ø�á�¡���Â�á�æ���æ�â�ß�é�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ø�Ü�ç�æ�å�Ô�ç�Ü�â���Þ�Ô�ß�Ù�×�Ø
�Û�Ü�Ø�å�×�â�â�å���æ�ç�Ø�Ø�×�æ���é�Ø�å�×�Ø�å���Ô�Ù�Ÿ���ê�Ô�Ô�å�×�â�â�å���ê�Ø
�é�Ô�á�×�Ô�Ô�Ú���é�Ø�å���â�á�×�Ø�å���×�Ø���Ü�×�Ø�Ô�ß�Ø���ê�Ô�Ô�å�×�Ø���Õ�ß�Ü�Ý�é�Ø�á�¡��
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�Â�ã���ß�Ô�á�Ú�Ø���ç�Ø�å�à �Ü�Ý�á���Ü�æ���Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á
�à �Ü�á�×�Ø�å���å�â�Õ�è�è�æ�ç���×�Ô�á���Ü�á���×�Ø���é�â�â�å�Õ�Ü�Ý�Ø
�ã�Ø�å�Ü�â�×�Ø�Ÿ���ê�Ô�Ô�å�×�â�â�å���í�Ü�Ý���Þ�ê�Ø�ç�æ�Õ�Ô�Ô�å�×�Ø�å���Ü�æ
�é�â�â�å���æ�ç�å�Ø�æ�æ�â�å�Ø�á���é�Ô�á���Õ�è�Ü�ç�Ø�á�Ô�Ù�¡
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� �̧é�â�ß�è�ç�Ü�Ø���é�Ô�á���Û�Ø�ç���á�Ø�ç�ç�â� �Ô�Ö�ç�Ü�Ø�Ù
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�»�Ø�ç���á�Ø�ç�ç�â� �Ô�Ö�ç�Ü�Ø�Ù���Þ�â�à �ç���â�é�Ø�å�Ø�Ø�á���à �Ø�ç���Û�Ø�ç���Ø�Ü�Ú�Ø�á���é�Ø�å�à �â�Ú�Ø�á���é�Ô�á���Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á���Ø�á���ê�Ø�Ø�å�æ�ã�Ü�Ø�Ú�Ø�ß�ç
�×�Ø���â�ã�Ú�Ø�Õ�â�è�ê�×�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���å�Ø�æ�Ø�å�é�Ø�æ���é�Ô�á���â�á�í�Ø���é�Ø�å�Ø�á�Ü�Ú�Ü�á�Ú�¡

�· �Ø���Ú�å�Ô�Ù�Ü�Ø�Þ���Û�Ü�Ø�å�Õ�â�é�Ø�á���ç�â�â�á�ç���Ø�Ø�á���Ú�Ø�æ�ç�Ô�Ú�Ø���Ô�Ù�á�Ô�à �Ø���é�Ô�á���Û�Ø�ç���á�Ø�ç�ç�â� �Ô�Ö�ç�Ü�Ø�Ù���ç�è�æ�æ�Ø�á���¥�£�¤�«���Ø�á���¥�£�¥�¦���é�Ô�á
�í �¦�£�£�¡�£�£�£���â�Ù���à �Ø�Ø�å���×�Ô�á���¥�¦�˜ �¡���· �Ø�í�Ø���Ô�Ù�Õ�â�è�ê���Ü�æ���Û�Ø�ç���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ø���Ú�Ø�é�â�ß�Ú���é�Ô�á���×�Ø���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�ß�Ø���é�Ø�å�ß�Ü�Ø�í�Ø�á���é�Ô�á���×�Ø
�é�â�â�å�Õ�Ü�Ý�Ø���ã�Ø�å�Ü�â�×�Ø���Ø�á���í�Ø�ç���â�á�í�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���Õ�è�Ù�Ù�Ø�å���â�á�×�Ø�å���×�å�è�Þ�¡�� �í�ì�õ���l���í�ð�õ



�Ê�Ø�Ø�å�Õ�Ô�Ô�å�Û�Ø�Ü�×���é�â�â�å���à �â�å�Ú�Ø�á
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�»�â�Ø�ê�Ø�ß���Ê�Ø�ß�í�Ü�Ý�á�æ�í�â�å�Ú���¾�Ø�à �ã�Ø�á���á�â�Ú���æ�ç�Ø�Ø�×�æ���Þ�Ô�á���æ�ç�Ø�è�á�Ø�á���â�ã���Ø�Ø�á���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø���Õ�è�Ù�Ù�Ø�å�Ÿ���Ü�æ���×�Ø�í�Ø���×�Ø���é�â�â�å�Õ�Ü�Ý�Ø
�ã�Ø�å�Ü�â�×�Ø���í�Ü�Ö�Û�ç�Õ�Ô�Ô�å���Ô�Ô�á�Ú�Ø�ç�Ô�æ�ç�¡���· �Ø���Ø�Ø�á�à �Ô�ß�Ü�Ú�Ø���Ô�Ô�á�é�è�ß�ß�Ø�á�×�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�Ü�á�Ú���é�Ô�á�è�Ü�ç���×�Ø���ß�â�Þ�Ô�ß�Ø���Õ�Ø�æ�ç�è�å�Ø�á
�é�â�å�à �ç���Ø�Ø�á���Ø�Ø�å�æ�ç�Ø���Û�â�â�ã�é�â�ß���æ�Ü�Ú�á�Ô�Ô�ß�Ÿ���à �Ô�Ô�å���ç�Ø�Ú�Ø�ß�Ü�Ý�Þ���Ü�æ���Û�Ø�ç���Ø�Ø�á���Õ�Ø�Ú�Ü�á�ã�è�á�ç�¡���Â�à ���â�á�í�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�=�ß�Ø
�×�å�Ô�Ô�Ú�Þ�å�Ô�Ö�Û�ç���ç�Ø���Ú�Ô�å�Ô�á�×�Ø�å�Ø�á���Ø�á���Õ�Ø�æ�ç�Ø�á�×�Ü�Ú�Ø�á���Ü�á���×�Ø���ç�â�Ø�Þ�â�à �æ�ç���Ø�á���â�à ���Û�Ø�ç���Õ�Ø�æ�Ö�Û�Ü�Þ�Õ�Ô�Ô�å���Õ�è�×�Ú�Ø�ç�ç�Ô�Ü�å
�å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô�Ô�ç���á�Ü�Ø�ç���é�Ø�å���ç�Ø���ß�Ô�ç�Ø�á���×�Ô�ß�Ø�á���Ü�æ���à �Ü�á�Ü�à �Ô�Ô�ß���Ø�Ø�á���Õ�Ü�Ý�Þ�â�à �Ø�á�×�Ø���à �Ô�å�Ú�Ø���é�Ô�á���í �¤���2���í �¤�Ÿ�¨���ã�Ø�å���Ü�á�ê�â�á�Ø�å���á�â�×�Ü�Ú�¡
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2026-2031
Journaalvolgnummers: 3471

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570)

Antwerpseweg 1A bus 1, 2440 Geel

Algemeen directeur:: Eric Nysmans

Financieel directeur:: nvt

Strategische nota:: Welzijnszorg Kempen: Welzijnszorg Kempen
Welzijnszorg Kempen

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 19.399.436 20.308.771 21.001.285 21.747.078 22.414.650 23.475.318

Ontvangsten 19.583.264 20.460.608 21.128.293 21.849.170 22.528.088 23.556.181

Saldo 183.828 151.837 127.009 102.092 113.438 80.862

Investeringen
Uitgaven 262.464 181.344 31.344 226.344 197.464 96.344

Ontvangsten 4.000 0 0 6.000 0 0

Saldo -258.464 -181.344 -31.344 -220.344 -197.464 -96.344

Financiering
Ontvangsten 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

Saldo 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

Beleidsdoelstelling: BD000001: Welzijnszorg Kempen versterkt het regionaal en lokaal
sociaal beleid en bouwt actief mee.
Welzijnszorg Kempen versterkt het regionaal en lokaal sociaal beleid en bouwt actief mee aan een gedeeld en toekomstgericht
regionaal welzijnsbeleid, met de Kempen als verbonden geheel.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 1.783.089 1.841.963 1.832.090 1.847.096 1.895.450 1.946.100

Ontvangsten 1.106.105 1.120.492 1.088.224 1.076.826 1.092.299 1.107.103

Saldo -676.983 -721.472 -743.866 -770.271 -803.151 -838.998

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000001: Welzijnszorg Kempen versterkt de beleidskracht en
beleidsuitvoering van de lokale besturen.
Welzijnszorg Kempen versterkt de beleidskracht en beleidsuitvoering van de lokale besturen met betrekking tot welzijn en
hulpverlening.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 993.347 1.032.748 1.001.248 994.293 1.023.280 1.051.272

Ontvangsten 609.221 614.337 572.614 551.571 557.207 561.976

Saldo -384.127 -418.411 -428.634 -442.723 -466.073 -489.296

Investeringen

Financiering
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Actie: AC000001: Initiëren van nieuwe, coördineren, participeren aan en
optimaliseren van bestaande overlegstructuren
Initiëren van nieuwe, coördineren, participeren aan en optimaliseren van bestaande thematische en regionale
overlegstructuren in functie van het versterken van welzijn en hulpverlening.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000002: Organiseren van intervisies, lerende netwerken en
opleidingstrajecten
Organiseren van intervisies, lerende netwerken en opleidingstrajecten op maat van lokale besturen en partners.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000003: Stroomlijnen van de samenwerking en communicatie tussen de
beleidsmedewerkers en beslissingsorganen.
Stroomlijnen van de samenwerking en communicatie tussen de beleidsmedewerkers en bestuurlijke
beslissingsorganen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000004: Ontwikkelen, faciliteren en aansturen van regionaal platform voor
zorgzones i.s.m. eerstelijnszones.
Ontwikkelen, faciliteren en aansturen van regionaal platform voor zorgzones i.s.m. eerstelijnszones.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000005: Ontwikkelen van visie en strategie rond betrokkenheid van VZW's
en andere welzijnsorganisaties.
Ontwikkelen van visie en strategie rond betrokkenheid van VZW's en andere welzijnsorganisaties als lid van
Welzijnszorg Kempen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000006: Mandateren en implementeren van een regionale signaalfunctie
voor knelpunten in welzijn en zorg.
Mandateren en implementeren van een regionale signaalfunctie voor knelpunten in welzijn en zorg.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000007: Onderzoeken van de ondersteuningsnoden van de sleutelfiguren.
Onderzoeken van de ondersteuningsnoden van de sleutelfiguren (burgemeesters, schepenen, algemeen directeurs,
managers welzijn, diensthoofden, beleidsmedewerkers, maatschappelijk werkers) van de lokale besturen en
(her)organiseren van onze werking in overeenstemming met die noden.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000008: Versterken van lokale praktijken en kennisdeling rond automatische
rechtentoekenning
Versterken van lokale praktijken en kennisdeling rond automatische rechtentoekenning en onderbescherming.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000009: Ondersteunen van intersectoraal beleid gericht op gezinnen.
Ondersteunen van intersectoraal beleid gericht op gezinnen in een maatschappelijk kwetsbare positie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC000010: Coördineren van of partner zijn van innovatieve welzijnsprojecten
en regionale pilots.
Coördineren van of partner zijn van innovatieve welzijnsprojecten en regionale pilots.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000011: Creëren van een strategisch plan rond migratie, integratie en
inburgering voor de Kempen.
Creëren van een strategisch plan rond migratie, integratie en inburgering voor de Kempen met het kruispuntdenken
en betrokkenheid van alle lokale besturen als uitgangspunt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000012: Stimuleren en faciliteren van (boven)lokale projecten en
samenwerking rond integratie en inburgering
Stimuleren en faciliteren van (boven)lokale projecten en samenwerking rond integratie en inburgering, participatie en
ontmoeting.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000013: Samenlevingsbreed inzetten op draagvlak en betrokkenheid.
Samenlevingsbreed inzetten op draagvlak en betrokkenheid door middel van het uitbouwen van een gerichte
netwerk- en afstemmingsstructuur.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000014: Actieve participatie aan de vzw's ter ondersteuning van het lokaal
sociaal beleid.
Actieve participatie aan de vzw's ter ondersteuning van het lokaal sociaal beleid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000015: Algemene financiering
Algemene financiering

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 993.347 1.032.748 1.001.248 994.293 1.023.280 1.051.272

Ontvangsten 609.221 614.337 572.614 551.571 557.207 561.976

Saldo -384.127 -418.411 -428.634 -442.723 -466.073 -489.296

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000002: Welzijnszorg Kempen versterkt het Kempense begeleidings- en
wooncontinuüm.
Welzijnszorg Kempen versterkt het Kempense begeleidings- en wooncontinuüm en werkt samen met lokale besturen en
partners aan oplossingen voor precaire woonsituaties.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 165.637 170.477 176.239 183.862 188.313 194.155

Ontvangsten 33.050 33.050 33.050 33.050 33.050 33.050

Saldo -132.587 -137.427 -143.189 -150.812 -155.262 -161.105

Investeringen

Financiering
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Actie: AC000016: Coördineren, participeren en optimaliseren van bestaande of
initiëren van nieuwe overlegstructuren.
Coördineren, participeren en optimaliseren van bestaande of initiëren van nieuwe thematische en regionale
overlegstructuren met betrekking tot precair wonen in de Kempen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000017: Organiseren van intervisies, lerende netwerken en
opleidingstrajecten op maat.
Organiseren van intervisies, lerende netwerken en opleidingstrajecten op maat van lokale besturen en partners.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000018: Voorkomen van woonproblematieken en vroegtijdig ingrijpen om
escalatie te vermijden.
Voorkomen van woonproblematieken en vroegtijdig ingrijpen om escalatie te vermijden.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000019: Organiseren van passende opvang en begeleiding voor mensen in
woonnood.
Organiseren van passende opvang en begeleiding voor mensen in  woonnood, waaronder een Kempense
noodopvang.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000020: In kaart brengen van precaire Kempense woonnoden en deze
aanpakken.
In kaart brengen van precaire Kempense woonnoden en deze aanpakken.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000021: Creëren van toegang tot duurzame woon- en zorgoplossingen die
cliënten perspectief geven.
Creëren van toegang tot duurzame woon- en zorgoplossingen die cliënten perspectief geven.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000022: Algemene financiering
Algemene financiering

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 165.637 170.477 176.239 183.862 188.313 194.155

Ontvangsten 33.050 33.050 33.050 33.050 33.050 33.050

Saldo -132.587 -137.427 -143.189 -150.812 -155.262 -161.105

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000003: Welzijnszorg Kempen faciliteert intersectoraal overleg,
kennisdeling en innovatie rond GGZ.
Welzijnszorg Kempen faciliteert intersectoraal overleg, kennisdeling en innovatie rond geestelijke gezondheid en verslaving.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 624.105 638.738 654.603 668.940 683.858 700.673

Ontvangsten 463.835 473.105 482.560 492.205 502.042 512.077

Saldo -160.270 -165.633 -172.043 -176.736 -181.815 -188.597

Investeringen

Financiering

Actie: AC000023: Bepalen van doelgroep, rol en engagement van WZK in de
versterking GGZ-netwerk Kempen.
Bepalen van doelgroep, rol en engagement van WZK in de versterking GGZ-netwerk Kempen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000024: Organiseren van opleiding,ondersteuning en de ontwikkeling van
kaders i.v.m. verslavingsproblematiek
Organiseren van opleiding, ondersteuning en de ontwikkeling van kaders die maatschappelijk werkers ondersteunen
in het begeleiden van cliënten met een verslavingsproblematiek.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000025: Onderzoeken van en inspelen op ondersteuningsnoden lokale
besturen o.a. met betrekking tot cliënten
Onderzoeken van en inspelen op ondersteuningsnoden lokale besturen o.a. met betrekking tot cliënten met een
multiproblematiek inzake signalering en toeleiding GGZ.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000026: Coördineren en versterken van het regionale verslavingsbeleid door
samenwerking met lokale besturen.
Coördineren en versterken van het regionale verslavingsbeleid door samenwerking met lokale besturen, zorg- en
welzijnsorganisaties, en andere relevante partners.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000027: Actieve participatie in de VZW's ter ondersteuning van lokaal sociaal
beleid
Actieve participatie in de VZW's ter ondersteuning van lokaal sociaal beleid

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000028: Algemene financiering
Algemene financiering

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 624.105 638.738 654.603 668.940 683.858 700.673

Ontvangsten 463.835 473.105 482.560 492.205 502.042 512.077

Saldo -160.270 -165.633 -172.043 -176.736 -181.815 -188.597

Investeringen

Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD000002: Welzijnszorg Kempen zorgt voor meer welzijn in de
Kempen.
Welzijnszorg Kempen zorgt voor meer welzijn in de Kempen door onze dienstverlening nabij en op maat van de gemeenten te
organiseren.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 15.558.952 16.345.114 16.990.606 17.662.965 18.224.720 19.180.011

Ontvangsten 16.090.675 16.892.728 17.537.903 18.211.983 18.813.149 19.767.714

Saldo 531.723 547.614 547.297 549.017 588.429 587.703

Investeringen
Uitgaven 225.550 160.750 10.750 205.750 160.550 75.750

Ontvangsten 4.000 0 0 6.000 0 0

Saldo -221.550 -160.750 -10.750 -199.750 -160.550 -75.750

Financiering

Actieplan: AP000004: Rolmobiel staat borg voor kwalitatief vervoer op maat van
mensen met een mobiliteitsbeperking.
Rolmobiel staat borg voor kwalitatief vervoer op maat van mensen met een mobiliteitsbeperking door een performant
assetmanagement, een goed geregelde samenwerking met de betrokken stakeholders en andere spelers in het
vervoerslandschap.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 497.404 516.758 529.881 546.172 540.380 566.522

Ontvangsten 587.901 611.957 625.428 639.205 653.295 667.704

Saldo 90.497 95.198 95.547 93.033 112.915 101.182

Investeringen
Uitgaven 130.000 0 0 195.000 65.000 65.000

Ontvangsten 4.000 0 0 6.000 0 0

Saldo -126.000 0 0 -189.000 -65.000 -65.000

Financiering

Actie: AC000029: Voortdurend inzetten op de verbetering van het assetmanagement.
Voortdurend inzetten op de verbetering van het assetmanagement zoals het wagenpark, de dispatching en een
gedegen chauffeursbeleid, en bouwt een data-gedreven werking uit

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000030: Aanbieden van een kwalitatief aanbod in functie van de noden en
behoeften van klanten
Aanbieden van een kwalitatief aanbod in functie van de noden en behoeften van klanten

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000031: Verankeren van een stevige plaats in het vervoerslandschap van de
regio.
Verankeren van een stevige plaats in het vervoerslandschap van de regio en uitbouwen van goede relaties uit met de
Vervoerregioraad, het Vlaamse niveau, de onderaannemers, de Mobitwincentrales en andere relevante spelers

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC000032: Algemene financiering
Algemene financiering

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 497.404 516.758 529.881 546.172 540.380 566.522

Ontvangsten 587.901 611.957 625.428 639.205 653.295 667.704

Saldo 90.497 95.198 95.547 93.033 112.915 101.182

Investeringen
Uitgaven 130.000 0 0 195.000 65.000 65.000

Ontvangsten 4.000 0 0 6.000 0 0

Saldo -126.000 0 0 -189.000 -65.000 -65.000

Financiering

Actieplan: AP000005: De dienst schuldhulpverlening biedt hoogkwalitatieve
schuldhulpverlening - en advies.
De dienst schuldhulpverlening  biedt hoogkwalitatieve schuldhulpverlening - en advies aan personen met schuldenlast en
sociale diensten die hen begeleiden.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 226.150 239.654 250.559 257.770 266.363 273.703

Ontvangsten 255.472 269.871 281.371 288.871 298.371 306.371

Saldo 29.323 30.216 30.812 31.101 32.007 32.667

Investeringen

Financiering

Actie: AC000033: Verbeteren van de dienstverlening en verder groeien.
Verbeteren van de dienstverlening en verder groeien met het oog op een volwaardige, goed uitgebouwde
ondersteuning van de lokale sociale diensten en hun cliënten, en een kwalitatieve aanpak van zware schuldendossiers
van kwetsbare cliënten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000034: Afstemmen en versterken van de samenwerking met de OCMW’s.
Afstemmen en versterken van de samenwerking met de OCMW’s, met het oog op een kwalitatieve bejegening van
elke cliënt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000035: Bijdragen aan kwalitatieve schuldhulpverlening binnen het OCMW.
Bijdragen aan kwalitatieve schuldhulpverlening binnen het OCMW door middel van een degelijke, actuele en
juridische informatieverstrekking.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000036: Voortzetten van de essentiële signaalfunctie ten aanzien van de
rechtbank en beleidsmakers.
Voortzetten van de essentiële signaalfunctie ten aanzien van de rechtbank en beleidsmakers, evenals het regelmatig
peilen naar signalen die kunnen worden doorgegeven aan overlegfora.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC000037: Samenwerken met externe organisaties voor preventieve acties en
actieve informatieverstrekking.
Samenwerken met externe organisaties voor preventieve acties en actieve informatieverstrekking ten voordele van de
burgers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000038: Algemene financiering
Algemene financiering

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 226.150 239.654 250.559 257.770 266.363 273.703

Ontvangsten 255.472 269.871 281.371 288.871 298.371 306.371

Saldo 29.323 30.216 30.812 31.101 32.007 32.667

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000006: De dienst informatieveiligheid bouwt actief en structureel aan
informatieveilige organisaties.
De dienst informatieveiligheid - als huis van vertrouwen - bouwt actief en structureel met onze besturen aan
informatieveilige en privacy vriendelijke organisaties.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 310.604 320.235 328.028 344.599 355.415 371.216

Ontvangsten 336.443 346.076 354.212 372.455 383.280 400.391

Saldo 25.839 25.840 26.185 27.857 27.865 29.175

Investeringen

Financiering

Actie: AC000039: Verder bouwen aan de ontwikkeling van een expertisecentrum dat
toegankelijk is voor de klanten.
Verder bouwen aan de ontwikkeling van een expertisecentrum dat toegankelijk is voor de klanten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000040: Stuwen van klanten naar meer informatieveiligheid door hun
awareness op te schalen.
Stuwen van klanten naar meer informatieveiligheid door hun awareness op te schalen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000041: Bouwen aan een toekomstproof team met specialisaties en talenten,
een breed kennisspectrum (CISO?).
Bouwen aan een toekomstproof team met specialisaties en talenten, een breed kennisspectrum (CISO?), voldoende
mankracht en goed gestructureerde werkprocessen en -instrumenten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC000042: Algemene financiering
Algemene financiering

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 310.604 320.235 328.028 344.599 355.415 371.216

Ontvangsten 336.443 346.076 354.212 372.455 383.280 400.391

Saldo 25.839 25.840 26.185 27.857 27.865 29.175

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000007: Thuiszorg Kempen verzorgt gezinszorg en zorgpoetsen bij de
meest kwetsbare gezinnen in de Kempen.
Thuiszorg Kempen verzorgt gezinszorg en zorgpoetsen bij de meest kwetsbare gezinnen in de Kempen in nauwe
samenwerking met de sociale dienst van het lokaal bestuur.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 14.524.793 15.268.466 15.882.139 16.514.425 17.062.563 17.968.570

Ontvangsten 14.910.858 15.664.825 16.276.892 16.911.452 17.478.204 18.393.248

Saldo 386.065 396.359 394.753 397.027 415.642 424.679

Investeringen
Uitgaven 95.550 160.750 10.750 10.750 95.550 10.750

Saldo -95.550 -160.750 -10.750 -10.750 -95.550 -10.750

Financiering

Actie: AC000043: Onderzoeken op welke manier we bij kwetsbare cliënten kleine
klusjes kunnen opknappen.
Onderzoeken op welke manier we bij kwetsbare cliënten van de partnerbesturen kleine klusjes kunnen opknappen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000044: Onderzoeken op welke manier gezinszorg de mantelzorgers kan
versterken.
Onderzoeken op welke manier gezinszorg – ook in samenwerking met andere spelers – de mantelzorgers kan
versterken.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000045: Versterken van onze organisatie
Versterken van onze organisatie om de uitdaging van de steeds diversere en complexere cliëntsituaties het hoofd te
bieden.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000046: Borgen van de functie van verantwoordelijke gezinszorg.
Borgen van de functie van verantwoordelijke gezinszorg.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC000047: Zorgen voor een stevige inbedding van onze werking in de lokale
besturen.
Zorgen voor een stevige inbedding van onze werking in de lokale besturen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000048: Opstarten van bijkomende CADO’s.
Opstarten van bijkomende CADO’s.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000049: Bekijken van de opportuniteit van de oprichting van een
Dienstenchequebedrijf voor zorgpoetsen.
Bekijken van de opportuniteit van de oprichting van een Dienstenchequebedrijf voor zorgpoetsen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000050: Verkennen van de markt in functie van de beste software om een
dienst voor gezinszorg te runnen.
Verkennen van de markt in functie van de beste software om een dienst voor gezinszorg te runnen, deze te beheersen
en hieromtrent te rapporteren.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000051: Algemene financiering
Algemene financiering

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 14.524.793 15.268.466 15.882.139 16.514.425 17.062.563 17.968.570

Ontvangsten 14.910.858 15.664.825 16.276.892 16.911.452 17.478.204 18.393.248

Saldo 386.065 396.359 394.753 397.027 415.642 424.679

Investeringen
Uitgaven 95.550 160.750 10.750 10.750 95.550 10.750

Saldo -95.550 -160.750 -10.750 -10.750 -95.550 -10.750

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000003: Welzijnszorg Kempen investeert in een krachtige
interne werking.
Welzijnszorg Kempen investeert in een krachtige interne werking als stevige ruggensteun voor duurzame samenwerking en
maatschappelijke impact.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 2.057.395 2.121.694 2.178.588 2.237.016 2.294.479 2.349.207

Ontvangsten 2.386.483 2.447.389 2.502.166 2.560.361 2.622.639 2.681.364

Saldo 329.088 325.695 323.578 323.345 328.160 332.157

Investeringen
Uitgaven 36.914 20.594 20.594 20.594 36.914 20.594

Saldo -36.914 -20.594 -20.594 -20.594 -36.914 -20.594

Financiering
Ontvangsten 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

Saldo 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0
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Actieplan: AP000008: Welzijnszorg Kempen zet volop in op organisatiebeheer en -
optimalisatie.
Welzijnszorg Kempen zet volop in op organisatiebeheer en -optimalisatie, teneinde de missie en visie duurzaam en effectief
te realiseren.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 1.228.859 1.259.135 1.291.928 1.326.150 1.356.469 1.387.840

Ontvangsten 1.460.909 1.489.465 1.520.015 1.551.563 1.583.756 1.616.937

Saldo 232.050 230.331 228.087 225.413 227.287 229.097

Investeringen
Uitgaven 36.914 20.594 20.594 20.594 36.914 20.594

Saldo -36.914 -20.594 -20.594 -20.594 -36.914 -20.594

Financiering
Ontvangsten 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

Saldo 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

Actie: AC000052: Thema organisatieontwikkeling - Vertalen van missie, visie en
waardenkader.
Thema organisatieontwikkeling - Vertalen van missie, visie en waardenkader in een heldere en duidelijke
organisatiecultuur en -identiteit.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000053: Thema organisatieontwikkeling - Hanteren van een gezamenlijke
visie op leiderschap
Thema organisatieontwikkeling - Hanteren van een gezamenlijke visie op leiderschap als richtinggevend
handelingskader voor leidinggevenden.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000054: Thema organisatieontwikkeling - Evalueren van de huidige
organisatiestructuur
Thema organisatieontwikkeling - Evalueren van de huidige organisatiestructuur en ontwikkelen van een
organisatiemodel om de taakstelling ten volle waar te maken in een voortdurend veranderend landschap.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000055: Thema organisatiebeheersing - Opzetten van een
organisatiebeheersingssyteem
Thema organisatiebeheersing - Opzetten van een organisatiebeheersingssyteem

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000056: Thema organisatiebeheersing - Bundelen van bestaande processen
in een toegankelijke procesinventaris
Thema organisatiebeheersing - Bundelen van bestaande processen in een toegankelijke procesinventaris en vlot
raadpleegbaar voor de betrokken medewerkers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC000057: Thema organisatiebeheersing - Definiëren van de nodige rapporten
Thema organisatiebeheersing - Definiëren van de nodige rapporten, met het oog op de opvolging van prestaties en
beleidsrealisaties en in functie van de interne sturing en externe verantwoording

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000058: Thema secretariaat - Optimaliseren van de interne
communicatiestromen door het secretariaat.
Thema secretariaat - Optimaliseren van de interne communicatiestromen door het secretariaat.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000059: Thema secretariaat - Versterken van de inhoudelijke werking van de
dienst
Thema secretariaat - Versterken van de inhoudelijke werking van de dienst en verhogen van de klantgerichtheid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000060: Thema secretariaat -  Verbeteren van processen en garanderen van
de continuïteit op de dienst.
Thema secretariaat -  Verbeteren van processen en garanderen van de continuïteit op de dienst.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000061: Thema ICT - Ontwikkelen van een extranet voor data-uitwisseling
met vennoten en partners.
Thema ICT - Ontwikkelen van een extranet voor data-uitwisseling met vennoten en partners.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000062: Thema ICT - Uitwerken van een governancestructuur voor
archivering van documenten in de cloud
Thema ICT - Uitwerken van een governancestructuur voor archivering van documenten in de cloud, met duidelijke
richtlijnen over welke data al dan niet via deze weg mogen worden gearchiveerd conform de
informatieveiligheidsnormen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000063: Thema ICT -Inzetten op datagedreven strategisch beleid en
ontwikkelen van tools om data te genereren
Thema ICT - Inzetten op datagedreven strategisch beleid en ontwikkelen van tools om overzichtelijke data te
genereren uit diverse applicaties.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000064: Thema ICT - Automatiseren van de onkostendeclaratie en
standaardiseren van het proces
Thema ICT - Automatiseren van de onkostendeclaratie en – waar mogelijk – standaardiseren van het proces om een
eenvoudige, snelle en foutloze administratieve verwerking te garanderen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC000065: Thema ICT - Testen en monitoren van de veiligheid van de ICT-
infrastructuur
Thema ICT - Testen en monitoren van de veiligheid van de ICT-infrastructuur met het oog op verhoogde cybersecurity.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000066: Thema ICT - Digitaliseren van het personeelsarchief.
Thema ICT - Digitaliseren van het personeelsarchief.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000067: Thema ICT - Onderzoeken van de mogelijkheden van AI als
hulpmiddel in de bredere organisatie
Thema ICT - Onderzoeken van de mogelijkheden van AI als hulpmiddel in de bredere organisatie en – waar veilig –
toepassen in de praktijk.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000068: Thema communicatie - Naar buiten brengen van onze missie, visie
en rol op een heldere manier.
Thema communicatie - Naar buiten brengen van onze missie, visie en rol op een heldere manier.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000069: Thema communicatie - Communiceren over onze realisaties op een
aan het doelpubliek aangepaste wijze.
Thema communicatie - Communiceren over onze realisaties op een aan het doelpubliek aangepaste wijze.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000070: Thema communicatie - Opstellen van een organisatiebreed
communicatieplan
Thema communicatie - Opstellen van een organisatiebreed communicatieplan met per doelgroep aangepaste
communicatiestromen, en realiseren van dit plan in de praktijk.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000071: Thema communicatie - Gebruiken van een extranet
Thema communicatie - Gebruiken van een extranet om op een efficiënte en professionele manier te communiceren
met bestuurders, partners en klanten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000072: Thema communicatie - Inzetten van sociale media als primair
communicatiemiddel
Thema communicatie - Inzetten van sociale media als primair communicatiemiddel naar het bredere publiek.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000073: Thema communicatie - Optimaliseren van de persstrategie
Thema communicatie - Optimaliseren van de persstrategie met als doel meer zichtbaarheid te creëren in de pers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC000074: Thema communicatie - Verbeteren van de brede toegankelijkheid
van communicatiekanalen
Thema communicatie - Verbeteren van de brede toegankelijkheid van communicatiekanalen, met bijzondere
aandacht voor de website van WZK.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000075: Thema communicatie - Verder optimaliseren van WZK-izi als intern
communicatiekanaal
Thema communicatie - Verder optimaliseren van WZK-izi als intern communicatiekanaal voor nieuws dat alle collega’s
aanbelangt.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000076: Algemene financiering
Algemene financiering

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 1.228.859 1.259.135 1.291.928 1.326.150 1.356.469 1.387.840

Ontvangsten 1.460.909 1.489.465 1.520.015 1.551.563 1.583.756 1.616.937

Saldo 232.050 230.331 228.087 225.413 227.287 229.097

Investeringen
Uitgaven 36.914 20.594 20.594 20.594 36.914 20.594

Saldo -36.914 -20.594 -20.594 -20.594 -36.914 -20.594

Financiering
Ontvangsten 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

Saldo 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

Actieplan: AP000009: De personeelsdienst ondersteunt het strategisch beleid van de
vereniging.
De personeelsdienst ondersteunt het strategisch beleid van de vereniging door middel van een sterk HR-beleid en fungeert
als betrouwbare en deskundige partner inzake personeelsbeheer en -beleid voor haar klanten door de inzet van kwalitatieve
medewerkers en tools.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 377.984 388.798 400.868 411.132 421.712 430.175

Ontvangsten 424.131 435.700 448.643 459.911 471.817 481.349

Saldo 46.147 46.902 47.774 48.778 50.105 51.174

Investeringen

Financiering

Actie: AC000077: Stroomlijnen van de wisselwerking met interne en externe klanten
via adequate communicatiekanalen.
Stroomlijnen van de wisselwerking met interne en externe klanten via adequate communicatiekanalen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC000078: Bouwen aan een gestaag groeiend HR-beleid ter ondersteuning van
het beleid
Bouwen aan een gestaag groeiend HR-beleid ter ondersteuning van het beleid, haar verantwoordelijken en de
medewerkers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000079: Verhogen van de expertise en verbeteren van de continuïteit op
langere termijn
Verhogen van de expertise en verbeteren van de continuïteit op langere termijn door de uitbouw van een sterk team.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000080: Algemene financiering
Algemene financiering

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 377.984 388.798 400.868 411.132 421.712 430.175

Ontvangsten 424.131 435.700 448.643 459.911 471.817 481.349

Saldo 46.147 46.902 47.774 48.778 50.105 51.174

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000010: De dienst financiën optimaliseert en professionaliseert de
dienstverlening.
De dienst financiën optimaliseert en professionaliseert de dienstverlening voor interne en externe klanten.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 450.552 473.761 485.792 499.734 516.298 531.192

Ontvangsten 501.443 522.223 533.508 548.887 567.066 583.078

Saldo 50.891 48.463 47.717 49.154 50.768 51.886

Investeringen

Financiering

Actie: AC000081: Bewaken en verbeteren van de kwaliteit
Bewaken en verbeteren van de kwaliteit, door de dienstverlening en expertise in het team up-to-date te houden en te
verhogen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000082: Verbeteren van de digitale rapportage naar de gebruikers.
Verbeteren van de digitale rapportage naar de gebruikers.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: AC000083: Ontwikkelen en beheersen van processen binnen de dienst
Ontwikkelen en beheersen van processen binnen de dienst ter bevordering van kwaliteit en continuïteit, met ruimte
voor maatwerk.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: AC000084: Algemene financiering
Algemene financiering

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven 450.552 473.761 485.792 499.734 516.298 531.192

Ontvangsten 501.443 522.223 533.508 548.887 567.066 583.078

Saldo 50.891 48.463 47.717 49.154 50.768 51.886

Investeringen

Financiering
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Overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies 
 
In dit onderdeel wordt een overzicht gegeven van de subsidies die Welzijnszorg Kempen toekent aan 
andere organisaties. De toegestane werkingssubsidies zijn bijdragen waarmee we de dagelijkse 
werking van een andere entiteit (structureel) ondersteunen. Toegestane investeringssubsidies wijzen 
dan weer op eenmalige financiële tussenkomsten voor de realisatie van investeringen.  
 
Welzijnszorg Kempen kent voor het ogenblik geen investeringssubsidies toe en plant geen nieuwe 
toegestane investeringssubsidies in de loop van dit meerjarenplan. Deze rubriek is bijgevolg niet 
opgenomen in onderstaand schema.  
 
We vragen vanuit de vereniging wel een aantal bijdragen op bij de aangesloten lokale besturen die 
we vervolgens doorstorten naar partnerorganisaties die rond een welbepaald thema dienstverlening 
aanbieden. Op deze wijze kunnen we krachten (middelen) bundelen en samen met private actoren 
diverse extra diensten aanbieden aan de burgers van onze regio. 
Daarnaast kennen we met eigen middelen aan één vzw een tussenkomst in de werkingskosten toe. 

 
 
Organisaties waarvoor we werkingsbijdragen innen en doorstorten 
 
Naam Omschrijving 2026 2027 2028 
CAW De Kempen 
(0464.222.895) 

Bijdrage crisisopvang �¦�ó�ó�X�ì�ô�õ�U�õ�õ �¦�ó�ô�X�ò�ï�í�U�ó�õ �¦�ô�ì�X�î�ì�ð�U�ð�ï 

Kind In Nood Kempen 
(0445.693.026) 

Werkingsbijdrage m.b.t. 
kindermishandeling 

�¦�õ�ì�X�ó�ï�î�U�ï�õ �¦�õ�î�X�ñ�ð�ó�U�ì�ï �¦�õ�ð�X�ï�õ�ó�U�õ�ó 

�[�š���<�������Œ���~�ì�ô�î�ï�X�í�ï�ó�X�í�ð�õ�• Werkingsbijdrage voor 
drughulpverlening 

�¦�ï�ò�õ�X�õ�ð�ñ�U�ì�î �¦�ï�ó�ó�X�ï�ð�ï�U�õ�î �¦�ï�ô�ð�X�ô�õ�ì�U�ô�ì 

 
2029 2030 2031 
�¦�ô�í�X�ô�ì�ô�U�ñ�í 
 

�¦�ô�ï�X�ð�ð�ð�U�ò�ô �¦�ô�ñ�X�í�í�ï�U�ñ�ô 

�¦�õ�ò�X�î�ô�ñ�U�õ�ï 
 

�¦�õ�ô�X�î�í�í�U�ò�ñ �¦�í�ì�ì�X�í�ó�ñ�U�ô�õ 

�¦�ï�õ�î�X�ñ�ô�ô�U�ò�í 
 

�¦�ð�ì�ì�X�ð�ð�ì�U�ï�õ �¦�ð�ì�ô�X�ð�ð�õ�U�í�õ 

 
 

Organisaties waarvoor we tussenkomen in de werkingskosten 
 
Naam 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Tejo Kempen �¦�ô�X�ì�ð�ó�U�ñ�ò �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì �¦�ì�U�ì�ì 
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Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

2026-2031
Journaalvolgnummers: 3471

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570)

Antwerpseweg 1A bus 1, 2440 Geel

Algemeen directeur:: Eric Nysmans

Financieel directeur:: nvt

Beleidsdomein: AF Algemene financiering
BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
BV0020 Fiscale aangelegenheden
BV0030 Financiële aangelegenheden
BV0090 Overige algemene financiering
BV0100 Politieke organen

Beleidsdomein: AB Algemeen Bestuur
BV0111 Fiscale en financiële diensten
BV0112 Personeelsdienst en vorming
BV0115 Welzijn op het werk
BV0119 Overige algemene diensten

Beleidsdomein: CVT Cultuur en vrije tijd
BV0739 Overig kunst- en cultuurbeleid

Beleidsdomein: ZO Zorg en Opvang
BV0900 Sociale bijstand
BV0902 Integratie van personen met vreemde herkomst
BV0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
BV0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
BV0930 Sociale huisvesting
BV0943 Gezinshulp
BV0947 Klusjesdienst
BV0948 Poetsdienst
BV0954 Dagzorgcentra
BV0989 Overige dienstverlening inzake volksgezondheid
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Ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering per
beleidsveld

2026-2031
Journaalvolgnummers: 3471

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570) Algemeen directeur:: Eric Nysmans

Antwerpseweg 1A bus 1, 2440 Geel Financieel directeur:: nvt

Beleidsveld: BV0010: Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Ontvangst 1.004.682 1.032.813 1.061.731 1.091.460 1.122.021 1.153.437

Saldo 1.004.682 1.032.813 1.061.731 1.091.460 1.122.021 1.153.437

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0020: Fiscale aangelegenheden
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 200 200 200 200 200 200

Saldo -200 -200 -200 -200 -200 -200

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0030: Financiële aangelegenheden
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 16.600 16.932 17.271 17.616 17.968 18.328

Saldo -16.600 -16.932 -17.271 -17.616 -17.968 -18.328

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0090: Overige algemene financiering
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Beleidsveld: BV0100: Politieke organen
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 50.661 51.511 52.378 53.262 54.164 55.084

Saldo -50.661 -51.511 -52.378 -53.262 -54.164 -55.084

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0111: Fiscale en financiële diensten
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 450.552 473.761 485.792 499.734 516.298 531.192

Ontvangst 501.443 522.223 533.508 548.887 567.066 583.078

Saldo 50.891 48.463 47.717 49.154 50.768 51.886

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0112: Personeelsdienst en vorming
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 377.984 388.798 400.868 411.132 421.712 430.175

Ontvangst 424.131 435.700 448.643 459.911 471.817 481.349

Saldo 46.147 46.902 47.774 48.778 50.105 51.174

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0115: Welzijn op het werk
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 31.000 31.620 32.252 32.897 33.555 34.227

Saldo -31.000 -31.620 -32.252 -32.897 -33.555 -34.227

Investering

Financiering
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Beleidsveld: BV0119: Overige algemene diensten
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 1.441.003 1.479.108 1.517.855 1.566.774 1.605.995 1.651.218

Ontvangst 792.671 802.728 812.496 832.559 845.014 863.891

Saldo -648.332 -676.379 -705.359 -734.215 -760.981 -787.327

Investering
Uitgave 36.914 20.594 20.594 20.594 36.914 20.594

Saldo -36.914 -20.594 -20.594 -20.594 -36.914 -20.594

Financiering
Ontvangst 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

Saldo 5.000 5.000 4.000 4.000 0 0

Beleidsveld: BV0739: Overig kunst- en cultuurbeleid
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 79.459 83.135 86.822 87.991 91.643 93.300

Ontvangst 84.661 88.235 92.235 93.235 97.235 98.735

Saldo 5.202 5.100 5.414 5.245 5.592 5.435

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0900: Sociale bijstand
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 226.150 239.654 250.559 257.770 266.363 273.703

Ontvangst 255.472 269.871 281.371 288.871 298.371 306.371

Saldo 29.323 30.216 30.812 31.101 32.007 32.667

Investering

Financiering
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Beleidsveld: BV0902: Integratie van personen met vreemde herkomst
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 437.215 456.315 398.505 373.455 384.992 397.059

Ontvangst 370.763 370.763 323.451 299.797 299.797 299.797

Saldo -66.451 -85.552 -75.054 -73.658 -85.195 -97.262

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0909: Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 476.674 493.298 515.921 532.848 546.645 560.913

Ontvangst 153.796 155.338 156.927 158.538 160.174 163.443

Saldo -322.878 -337.960 -358.994 -374.310 -386.471 -397.470

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0911: Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 497.404 516.758 529.881 546.172 540.380 566.522

Ontvangst 587.901 611.957 625.428 639.205 653.295 667.704

Saldo 90.497 95.198 95.547 93.033 112.915 101.182

Investering
Uitgave 130.000 0 0 195.000 65.000 65.000

Ontvangst 4.000 0 0 6.000 0 0

Saldo -126.000 0 0 -189.000 -65.000 -65.000

Financiering
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Beleidsveld: BV0930: Sociale huisvesting
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 165.637 170.477 176.239 183.862 188.313 194.155

Ontvangst 33.050 33.050 33.050 33.050 33.050 33.050

Saldo -132.587 -137.427 -143.189 -150.812 -155.262 -161.105

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0943: Gezinshulp
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 13.197.102 13.846.988 14.423.749 15.015.838 15.524.780 16.388.144

Ontvangst 13.402.258 14.045.604 14.616.062 15.205.608 15.728.225 16.595.560

Saldo 205.157 198.615 192.313 189.770 203.446 207.416

Investering
Uitgave 95.550 160.750 10.750 10.750 95.550 10.750

Saldo -95.550 -160.750 -10.750 -10.750 -95.550 -10.750

Financiering

Beleidsveld: BV0947: Klusjesdienst
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Ontvangst 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0948: Poetsdienst
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 942.680 972.764 1.003.843 1.035.950 1.069.120 1.103.389

Ontvangst 990.468 1.022.225 1.055.035 1.088.933 1.123.958 1.160.146

Saldo 47.788 49.461 51.192 52.984 54.838 56.757

Investering

Financiering
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Beleidsveld: BV0954: Dagzorgcentra
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 335.011 398.714 404.547 412.638 418.663 427.036

Ontvangst 468.131 546.996 555.795 566.911 576.022 587.542

Saldo 133.120 148.282 151.248 154.273 157.358 160.506

Investering

Financiering

Beleidsveld: BV0989: Overige dienstverlening inzake volksgezondheid
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgave 624.105 638.738 654.603 668.940 683.858 700.673

Ontvangst 463.835 473.105 482.560 492.205 502.042 512.077

Saldo -160.270 -165.633 -172.043 -176.736 -181.815 -188.597

Investering

Financiering
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Overzicht van de jaarlijkse opbrengst per soort van belasting en per soort van retributie die de 
organisatie heft 
 
Welzijnszorg Kempen kan als welzijnsvereniging geen belastingen en/of retributies innen. Dit schema 
is bijgevolg niet van toepassing op onze organisatie. 
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Overzicht opbrengst per belastingsoort
2026-2031

Journaalvolgnummers: 3471

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570) Algemeen directeur:: Eric Nysmans

Antwerpseweg 1A bus 1, 2440 Geel Financieel directeur:: nvt
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Overzicht opbrengst per retributiesoort
2026-2031

Journaalvolgnummers: 3471

Welzijnszorg Kempen (0222.947.570) Algemeen directeur:: Eric Nysmans

Antwerpseweg 1A bus 1, 2440 Geel Financieel directeur:: nvt
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Overzicht van de jaarlijkse opbrengsten per dienstverlening 
 
Als aanvulling op schema T2 uit de toelichting van dit meerjarenplan, voegen we het niet-verplicht overzicht van de jaarlijkse opbrengsten per afdeling toe. 
Met dit bijkomende schema willen we de verschillende financiële inkomstenstromen van Welzijnszorg Kempen beter kaderen en presenteren, om zo een 
transparanter beeld te schetsen. We namen in onderstaand overzicht enkel de dienstverleningen ten aanzien van de lokale besturen mee. Het Shared-
Services-luik en de interne diensten namen we niet op. 
 

Bijdrage van lokale besturen 
 
Dienst  2026   2027   2028   2029   2030   2031  

Collectieve schuldenregeling  �¦�����������������í�ì�î�X�õ�õ�õ�U�ò�ì��  �¦�����������������í�í�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�����������������í�í�ò�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�����������������í�í�õ�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�����������������í�î�í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì��  �¦����������������124.000,00  
Consumentenkrediet  �¦���������������������ñ�ò�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������ò�ò�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������ó�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������ó�í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������ó�ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������ó�ò�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì�� 
Geestelijke gezondheidszorg  �¦�����������������ð�ò�ï�X�ñ�ì�ñ�U�ì�ì��  �¦�����������������ð�ó�î�X�ó�ó�ñ�U�í�ì��  �¦����������������482.230,60   �¦�����������������ð�õ�í�X�ô�ó�ñ�U�î�í��  �¦�����������������ñ�ì�í�X�ó�í�î�U�ó�î��  �¦�����������������ñ�í�í�X�ó�ð�ò�U�õ�ó�� 
Informatieveiligheid  �¦�����������������ï�ì�ð�X�õ�ñ�í�U�ì�ì��  �¦�����������������ï�î�ï�X�ï�ó�ð�U�ò�î��  �¦�����������������ï�ï�ì�X�õ�õ�ñ�U�ô�ñ��  �¦�����������������ï�ð�ô�X�í�í�õ�U�ñ�ì��  �¦�����������������ï�ñ�ô�X�î�ð�ñ�U�ò�ï��  �¦�����������������ï�ó�ð�X�ï�ó�ð�U�î�õ�� 
RolMobiel  �¦�����������������í�ñ�ò�X�ð�õ�ô�U�ð�ô��  �¦�����������������í�ò�ì�X�ô�ô�ì�U�ð�ð��  �¦�����������������í�ò�ñ�X�ï�ô�ñ�U�ì�õ��  �¦�����������������í�ó�ì�X�ì�í�ñ�U�ô�ó��  �¦�����������������í�ó�ð�X�ó�ó�ò�U�ï�î��  �¦�����������������í�ó�õ�X�ò�ó�ì�U�ì�ñ�� 
Thuiszorg Kempen  �¦���������í�X�î�ï�õ�X�ð�ï�ò�U�ò�ï��  �¦���������í�X�ï�í�ï�X�ô�ô�ò�U�ò�ï��  �¦���������í�X�î�ô�ò�X�õ�ï�ð�U�õ�ô��  �¦���������í�X�î�ð�õ�X�ì�ô�î�U�í�ô��  �¦���������í�X�í�í�î�X�ó�ò�î�U�õ�ð��  �¦��������1.287.991,84  
UiTPAS  �¦���������������������ó�ñ�X�õ�ð�õ�U�î�ì��  �¦���������������������ô�ô�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������õ�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������õ�ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������õ�ó�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������õ�ô�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì�� 
Welzijn en hulpverlening  �¦���������������������ó�ó�X�ì�ô�õ�U�õ�õ��  �¦���������������������ó�ô�X�ò�ï�í�U�ó�õ��  �¦���������������������ô�ì�X�î�ì�ð�U�ð�ï��  �¦���������������������ô�í�X�ô�ì�ô�U�ñ�í��  �¦���������������������ô�ï�X�ð�ð�ð�U�ò�ô��  �¦���������������������ô�ñ�X�í�í�ï�U�ñ�ô�� 

Totaal  �¦���������î�X�ð�ó�ò�X�õ�î�õ�U�õ�ì��  �¦���������î�X�ò�í�ò�X�ì�ð�ô�U�ñ�ó��  �¦���������î�X�ò�î�ð�X�î�ñ�ì�U�õ�ð��  �¦���������î�X�ò�î�ð�X�õ�ì�í�U�î�ô��  �¦���������î�X�ñ�î�ï�X�ð�ð�î�U�ï�ì��  �¦���������î�X�ó�ï�ó�X�ô�õ�ò�U�ó�ï�� 
 
 
Bijdrage van cliënten 
 
Dienst 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Collectieve 
schuldenregeling  �¦���������������������ô�ì�X�í�í�ì�U�ô�ì��  �¦���������������������ô�í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������ô�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������ô�ô�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������õ�ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦���������������������õ�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� 
RolMobiel  �¦�����������������í�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�����������������í�ì�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�����������������í�ì�ð�X�ì�ð�ì�U�ì�ì��  �¦�����������������í�ì�ò�X�í�î�ì�U�ô�ì��  �¦�����������������í�ì�ô�X�î�ð�ï�U�î�î��  �¦�����������������í�í�ì�X�ð�ì�ô�U�ì�ô�� 
Thuiszorg Kempen  �¦���������î�X�í�ó�ì�X�ó�í�î�U�ì�ì��  �¦���������î�X�î�ñ�ì�X�ð�î�ò�U�î�ð��  �¦���������î�X�î�õ�ð�X�ð�ï�ð�U�ó�ò��  �¦���������î�X�ï�ï�õ�X�ï�î�ï�U�ð�ò��  �¦���������î�X�ï�ô�ñ�X�í�ì�õ�U�õ�ï��  �¦���������î�X�ð�ï�í�X�ô�í�î�U�í�ï�� 

Totaal  �¦���������î�X�ï�ñ�ì�X�ô�î�î�U�ô�ì��  �¦���������î�X�ð�ï�ï�X�õ�î�ò�U�î�ð��  �¦���������î�X�ð�ô�ï�X�ð�ó�ð�U�ó�ò��  �¦���������î�X�ñ�ï�ï�X�ð�ð�ð�U�î�ò��  �¦���������î�X�ñ�ô�ò�X�ï�ñ�ï�U�í�ñ��  �¦���������î�X�ò�ï�ô�X�î�î�ì�U�î�í�� 
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Subsidies 
 
Dienst 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Collectieve 
schuldenregeling  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì�� 
Consumentenkrediet  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì��  �¦�������������������������ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì�� 
Projectcel inburgering  �¦�����������������ï�ò�õ�X�ó�ì�ï�U�ô�ô��  �¦�����������������ï�ò�õ�X�ó�ì�ï�U�ô�ô��  �¦�����������������ï�î�î�X�ñ�ô�í�U�ð�ð��  �¦�����������������î�õ�õ�X�ì�î�ì�U�î�î��  �¦�����������������î�õ�õ�X�ì�î�ì�U�î�î��  �¦�����������������î�õ�õ�X�ì�î�ì�U�î�î�� 
RolMobiel  �¦�����������������ï�î�ô�X�ò�ó�ì�U�ì�ì��  �¦�����������������ï�ð�ò�X�ï�ð�ï�U�ð�ì��  �¦�����������������ï�ñ�ï�X�î�ó�ì�U�î�ó��  �¦�����������������ï�ò�ì�X�ï�ï�ñ�U�ò�ó��  �¦�����������������ï�ò�ó�X�ñ�ð�î�U�ï�õ��  �¦�����������������ï�ó�ð�X�ô�õ�ï�U�î�ï�� 
Thuiszorg Kempen  �¦�����í�í�X�ð�î�ó�X�î�ó�õ�U�ï�ò��  �¦�����í�î�X�ì�î�ñ�X�ô�ð�õ�U�ð�ó��  �¦�����í�î�X�ò�í�õ�X�ò�î�ó�U�ó�ò��  �¦�����í�ï�X�î�ð�ñ�X�õ�î�ì�U�ì�ò��  �¦�����í�ï�X�õ�ì�í�X�õ�ó�ï�U�ð�ï��  �¦�����í�ð�X�ñ�õ�ï�X�ô�ñ�ð�U�ì�ï�� 

Totaal  �¦�����í�î�X�í�ï�ñ�X�ì�ñ�ï�U�î�ð��  �¦�����í�î�X�ó�ñ�í�X�î�õ�ò�U�ó�ò��  �¦�����í�ï�X�ï�ì�ð�X�ô�ó�õ�U�ð�ò��  �¦�����í�ï�X�õ�í�ð�X�ò�ó�ñ�U�õ�ñ��  �¦�����í�ð�X�ñ�ó�ó�X�õ�ï�ò�U�ì�ð��  �¦�����í�ñ�X�î�ó�ó�X�í�ò�ó�U�ð�ô�� 
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Waarderingsregels Meerjarenplan 2026-2031 
 

 

Toepassing wetgeving 
 
Welzijnszorg Kempen is een welzijnsvereniging en is net zoals lokale besturen onderworpen aan de 
BBC-regelgeving.  Inzake de waarderingsregels is Hoofdstuk 8, artikelen 116-164 van het Besluit van 
de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus van toepassing.  Het 
uitvoerend orgaan bepaalt conform de bepalingen van dit hoofdstuk de regels. 
 

 

Vaststelling van de waarderingsregels 
 

Beginbalans 
De beginbalans onder de toepassing van de nieuwe regels van de beleids-en beheerscyclus is 
opgemaakt volgens het continuïteitsprincipe. Er zijn geen nieuwe fundamentele waarderingen 
toegepast. 

 

Activa 
Vlottende activa 

De liquide middelen en beleggingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Vorderingen op korte termijn worden in de balans opgenomen tegen de nominale waarde.  Op de 
vorderingen mogen waardeverminderingen worden toegepast als er voor het geheel of een gedeelte 
van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling op de vervaldag.  Per dienst is er een procedure 
vastgesteld: 

- Voor de algemene werking; 
- Voor Thuiszorg Kempen; 
- Voor RolMobiel. 

Overlopende rekeningen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en in de balans 
�}�‰�P���v�}�u���v�� �À�}�}�Œ�� �Z���š�� �P���������o�š���� �����š�� �}�(�Á���o�� �^�}�À���Œ�o�}�‰���v���_�� �]�•�� �v�����Œ�� �Z���š�� �À�}�o�P���v������ ���}���l�i�����Œ�U�� �}�(�Á���o��
�^�š�}���P���Œ���l���v���_���Á�}�Œ���š�������v���Z���š���Z�µ�]���]�P�������}���l�i�����Œ�X 

Vaste activa 

Vorderingen op lange termijn worden gewaardeerd tegen nominale waarde.  

Financiële vaste activa worden opgenomen tegen hun aanschaffingswaarde. De eventuele nog te 
storten bedragen worden in de boekhouding afzonderlijk tot uitdrukking gebracht. 

De bijkomende kosten voor de aanschaffing van de financiële vaste activa worden ten laste genomen 
van de staat van opbrengsten en kosten van het financiële boekjaar waarin ze aangeschaft worden.  

Welzijnszorg Kempen kent enkel bedrijfsmatige materiële vaste activa. Deze worden opgesplitst in: 

- Installaties, machines en uitrusting 
- Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 
- Gebouwen in huur = schilderwerken 
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Passiva 
Schulden 

Schulden op korte termijn worden in de balans opgenomen tegen de nominale waarde.   

�s�}�}�Œ�Ì�]���v�]�v�P���v���À�}�}�Œ���Œ�]�•�]���}�[�•�����v���l�}�•�š���v moeten stelselmatig worden gevormd en mogen niet afhangen 
van het overschot of tekort van het financiële boekjaar.   

Vakantiegeld wordt aangelegd volgens de toegestane regels: 

- Bedienden: 18,2% op vaste en veranderlijke bezoldiging 
- Arbeiders: 18,2% op vaste en veranderlijke bezoldiging. Arbeiders volgen de regeling van de 

bedienden.  
Overlopende rekeningen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en in de balans 
�}�‰�P���v�}�u���v�� �À�}�}�Œ�� �Z���š�� �P���������o�š���� �����š�� �}�(�Á���o�� �^�}�À���Œ�o�}�‰���v���_�� �]�•�� �v�����Œ�� �Z���š�� �À�}�o�P���v������ ���}���l�i�����Œ�U�� �}�(�Á���o��
�^�š�}���P���Œ���l���v���_���Á�}�Œ���š�������v���Z���š���Z�µ�]���]�P�������}���l�i�����Œ�X 

Netto-actief 

Geen specifieke waarderingsregels.  Dit is het verschil berekend door van de activa de schulden af te 
trekken.  

 

Afschrijvingen 
Het af te schrijven bedrag van een actief wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen 
de boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt 
in jaren.  De restwaarde en de gebruiksduur van een actief moeten ten minste aan het einde van elk 
financieel boekjaar worden herzien. 

 

De geactiveerde materiële vaste activa worden in de balans opgenomen indien ze een levensduur 
hebben van méér dan één jaar en indien het geactiveerde bedrag minstens �¦750,00 bedraagt.  Activa 
worden afgeschreven volgens onderstaande regels. 

- Installaties, machines en uitrusting (laptops en toebehoren): 6 jaar 
- Installaties, machines en uitrusting (smartphones): 4 jaar, conform IOK 
- Rollend materiaal (wagens): 5 jaar 
- Meubilair, kantooruitrusting: 10 jaar 

 

De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde.  Hierop gebeuren geen 
afschrijvingen. Waardeverminderingen worden enkel geboekt als vaststaat dat deze duurzaam zijn. 
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Financieel directeur:: nvt
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